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ТЕМА 1
БАНКИ И ИНЫЕ КРЕДИТНЫЕ
ОРГАНИЗАЦИИ.
ВИДЫ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ


6) осуществление расчетов и платежей по поручению физиче​ских и юридических лиц с их банковских счетов;

7) привлечение во вклады и размещение от своего имени драго​ценных металлов;

8) выдача банковских гарантий.

Задания

Банки и небанковские кредитные организации (НКО) в России объединяет и одновременно отличает от остальных экономических субъектов их специализация, а именно рыночные денежные отноше​ния.
В отличие от НКО только банки, начиная с центрального, мо​гут, во-первых, выпускать в обращение и изымать из него деньги, ре​гулируя тем самым их массу. Во-вторых, они могут обслуживать НКО наравне с прочими клиентами. В-третьих, могут реализовать в своей деятельности полный набор рыночных денежных отношений (опера​ций). Банки можно классифицировать по различным критериям: ве​личине уставного капитала, наличию филиалов, функциональной на​правленности, форме собственности, организационно-правовой форме и т.д.
В отличие от банков НКО всегда остаются узко специализиро​ванными, т.е. каждая такая организация действует на ограниченном числе сегментов финансового рынка. В то же время многие операции, относимые к коммерческим (расчетные, кассовые, с ценными бумага​ми, доверительного управления, хранение ценностей и др.), выполня​ют и должны выполнять (при наличии соответствующего разрешения, если это необходимо) не только банки, но и другие кредитные пред​приятия.
Однако ряд операций — исключительно в компетенции банков, а именно:
1) прием денег в депозиты (вклады) от юридических и физиче​ских лиц;
2) выдача юридическим и физическим лицам денежных креди​тов (появление новых кредитных денег);

3) инкассация денег, векселей, платежных и расчетных докумен​тов и кассовое обслуживание физических и юридических лиц;

4) купля-продажа иностранных валют;

5) открытие и ведение банковских счетов физических и юриди​ческих лиц;

о

1.1. Подберите каждому термину соответствующее определение, со​вместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).
	1
	Кредитная организация (КО)
	А
	Кредитная организация, осуществляющая широкий круг банков​ских операций на основании лицензии

	2
	Ассоциация банков
	Б
	Организация, созданная для привлечения денежных средств или размещения их от своего имени на услсвиях возвратно​сти, платности и срочности

	3
	Банковская группа
	В
	Образование платежных средств, их вы​пуск в оборот и изъятие из оборота

	4
	Банк
	Г
	Организация, создаваемая не для извле​чения прибыли, а для защиты и представ​ления интересов своих членов

	5
	Небанковская кредит​ная организация
	Д
	Юридическое лицо, функции которого состоят в выполнении банковских опера​ций для получения прибыли и имеющее специальную лицензию Банка России

	6
	Стабилизационное кредитование
	Е
	Банк, выступающий официальным про​водником денежно-кредитной политики государства

	7
	Функции банков
	Ж
	Образование, не являющееся юри​дическим лицом кредитных организаций, в котором одна кредитная организация оказывает существенное влияние на решения других КО

	8
	Центральный банк
	3
	Кредитная организация, имеющая право осуществлять отдельные банковские операции

	9
	Государственное регу​лирование банковской деятельности
	и
	Форма рефинансирования

	10
	Универсальный банк
	к
	Воздействие на кредитные организации со стороны центрального банка или иных руководящих органов


q
1.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да  или нет).
1. Понятия «банк» и «кредитная организация» — синонимы.
2. Функционирование банковской системы возможно только в ус​ловиях рыночной экономики.
3. Небанковская кредитная организация в отличие от банка мо​жет выполнять более широкий круг операций.
4. Небанковские кредитные организации не включаются в состав банковской системы.
5. Число небанковских кредитных организаций в России превы​шает число коммерческих банков.
6. Деятельность государственных и частных банков ничем не раз​личается.
7. Форма собственности оказывает влияние на характер деятель​ности коммерческого банка.
8. Для развития бизнеса и увеличения его масштабов коммерче​ский банк должен обладать разветвленной филиальной сетью.
9. Виртуальный банк может работать без лицензии Центрально​го банка Российской Федерации (Банка России, ЦБ РФ).
10. Мобильный банк оказывает свои услуги, работая через пере​движные пункты обслуживания.
11. Крупным может быть только коммерческий банк, работающий как на внутреннем, так и на внешнем рынке.
12. Региональным считается банк, обслуживающий предприятия, размещенные в конкретном географическом районе.
13. Специализированный банк — тот, который обслуживает пред​приятия одной отрасли.
14. Универсальный банк предоставляет своим клиентам неограни​ченный круг услуг.
15. Современный коммерческий банк можно определить как про​изводительное финансовое предприятие.
16. Коммерческий банк — это финансовый супермаркет.
17. В силу строго государственного регулирования рынок банков​ских услуг нельзя отнести к модели совершенной конкурен​ции.
18. На рынке банковских услуг невозможна ценовая конкуренция.


19. Коммерческие банки всегда образуют банковские группы.
20. В нашей стране коммерческий банк обязан быть членом какой-либо банковской ассоциации.
1.3. Выберите правильный ответ.
1.
Сущность банков определяется тем, что они:
а)
увеличивают денежную массу в обращении путем  органи​-
зации безналичного обращения;
б)
занимаются приемом вкладов;
в)
уменьшают денежную массу в обращении путем  организа​-
ции безналичного обращения; 
г)
осуществляют эмиссию денежных знаков;
д)
специализируются на финансовом посредничестве.
2.
Российским банкам запрещается заниматься:
а)
страхованием и торговлей;
б)
страховой, торговой и производственной деятельностью;
в)
торговой и производственной деятельностью;
г)
профессиональной деятельностью на рынке ценных бумаг;
д)
доверительным управлением.
3.
Универсальный банк:
а)
выполняет весь перечень банковских операций;
б)
обслуживает и физических, и юридических лиц;
в)
имеет рублевую и валютную лицензию;
г)
обладает дополнительными лицензиями для ведения про-​
фессиональной деятельности на рынке ценных бумаг;
д)
имеет генеральную лицензию.
4.
Небанковские кредитные организации — это:
а)
кредитные кооперативы, клиринговые палаты;
б)
пункт «а» + лизинговые фирмы;
в)
пункт «б» + благотворительные фонды;
г)
пункт «О» + банковские ассоциации;
д)
бюро кредитных историй.
5.
По организационно-правовой форме банки могут быть:
а)
акционерные и паевые;
б)
ОАО, ЗАО, ООО, ОДО;
в)
государственные, частные и смешанные;
г)
универсальные и специализированные;
д)
без участия иностранного капитала, с участием  иностранно-​
го капитала.
6. Количество коммерческих банков в настоящее время в России составляет:
а)
менее 1000;
б)
более 1000;
в)
более 2000;
г)
более 3000;
д)
около 100.
7.
Коммерческие банки классифицируют по ряду признаков:
а)
по степени развитости инфраструктуры;
б)
по обеспеченности квалифицированными кадрами;
в)
по регулирующей их деятельность нормативной базе;
г)
по масштабам деятельности;
д)
по применяемым технологиям.
8.
Услуги и операции, выполняемые коммерческими банками,
можно подразделить:
а)
на добровольные и принудительные;
б)
банковские и небанковские;
в)
основные и второстепенные;
г)
производительные и непроизводительные;
д)
рыночные и нерыночные.
9.
Понятие «универсальный банк» подразумевает, что он:
а)
оказывает клиентам весь спектр банковских услуг;
б)
работает как с физическими, так и с юридическими лицами;
в)
способен обслуживать клиентов в разных регионах страны;
г)
все сказанное верно;
д)
верны пункты «а» и «б».
10.
Разделение понятий «традиционные» и «дополнительные» бан​-
ковские операции позволяет:
а)
разграничить функции банков и небанковских финансовых
институтов;
б)
определить круг операций, которые могут выполнять исклю​-
чительно коммерческие банки;
в)
выполнять банковские операции небанковским финансовым
институтам, но без учета ограничений центрального банка;
г)
очертить круг операций, не требующих обязательного ли-​
цензирования;
д)
разделить рынок банковских услуг на отдельные сегменты.
11. Банковское законодательство включает:
а) только специальные банковские законы;

б)
банковские законы и законы общего действия;
в)
банковские законы, законы общего действия и нормативные
документы Банка России;
г)
лишь законы общего действия;
д)
все  законы, затрагивающие какие-либо аспекты  деятельно​-
сти банков.
12.
Банковское законодательство регламентирует:
а)
порядок создания коммерческого банка;
б)
порядок проведения банковских операций;
в)
порядок осуществления банковской деятельности;
г)
порядок финансового учета и отчетности коммерческого
банка;
д)
порядок взаимодействия коммерческого банка с клиентами.
13.
Кредитные организации могут создавать следующие коммер-​
ческие структуры:
а)
консорциумы;
б)
холдинги;
в)
ассоциации;
г)
все вышесказанное верно;
д)
верны пункты «а» и «б».
14.
Первые коммерческие банки в современной России были со​-
зданы на основании:
а)
Федерального закона от 25 декабря 1990 г. № 445-1 «О пред-​
приятиях и предпринимательской деятельности»;
б)
Закона СССР от 26 мая 1988 г. № 8998-XI «О кооперации
в СССР»;
в)
Федерального закона от 2 декабря 1990 г. № 395-1 «О бан​-
ках и банковской деятельности в РСФСР»;
г)
нет верного ответа.
15.
Денежную систему и денежное обращение в стране в настоя​-
щее время регулирует:
а)
Закон о банках и банковской деятельности;
б)
Федеральный закон от 10 июля 2002 г. № 86-ФЗ «О Цент​-
ральном банке Российской Федерации (Банке России)»;
в)
Федеральный закон от 25 сентября 1992 г. № 3537-1 «О де-​
нежной системе Российской Федерации»;
г)
верны пункты «б» и «в».
16.
Юридическое лицо — это:
а)
филиал;
б)
дочерний банк;
13
в)
дополнительный офис;
г)
представительство;
д)
иной вариант ответа.
17.
Банки и небанковские кредитные организации объединяет одно
общее свойство:
а)
специализация на денежных операциях;'
б)
возможность выдавать кредиты другим субъектам экономики;
в)
возможности осуществлять платежные операции  для дру​-
гих лиц;

г)
иной вариант ответа.

18.
Ассортимент выполняемых операций коммерческие банки:
а)
определяют самостоятельно;
б)
согласуют с регулирующими органами;
в)
обосновывают перед регулирующими органами, предостав​-
ляя им бизнес-план;
г)
утверждают в регулирующих органах, получая соответству​-
ющее разрешение.
19.
Коммерческие банки, созданные с участием государственного
капитала:
а)
обязаны строить свою политику с учетом государственной
экономической стратегии;
б)
должны предоставлять льготные кредиты государственным
предприятиям;
в)
являются проводниками государственной социальной поли-​
тики;
г)
не могут стремиться к получению прибыли;
д)
все сказанное неверно.
20.
Коммерческий банк, созданный с участием иностранного  капи-​
тала на территории Российской Федерации, обязан выполнять:
а)
исключительно регулирующие требования Банка России;
б)
исключительно регулирующие требования иностранного
центрального банка;
в)
регулирующие требования обоих центральных банков;
г)
международные требования, предъявляемые к банковской
деятельности.
1.4. Выберите несколько правильных ответов.
1. Понятие «банковские операции», помимо традиционных, под​разумевает: а) хранение ценных бумаг клиентов;
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б)
кассовое обслуживание клиентов;
в)
лизинговые операции;
г)
операции с драгоценными металлами;
д)
предоставление банковских гарантий;
е)
инкассацию денежных средств, ценных бумаг и расчетных
документов; 
ж)
операции доверительного управления.
Небанковские кредитные организации могут выполнять сле​-
дующие операции:
а)
привлекать временно свободные средства физических лиц
во вклады;    
б)
проводить расчеты между клиентами, как юридическими,
так и физическими лицами;
в)
осуществлять клиринг,
г)
предоставлять кредиты и ссуды;
д)
выполнять валютно-обменные операции;
е)
заниматься инкассацией денежных средств.
Коммерческие банки могут:
а)
эмитировать денежные средства;
б)
проводить безналичные расчеты и клиринг взаимных обя​-
зательств;
в)
хранить денежные средства клиентов:
г)
вести реестр держателей именных ценных бумаг;
д)
контролировать финансовую деятельность клиентов;
е)
кредитовать физические и юридические лица.
Расчетные небанковские кредитные организации могут:
а)
принимать вклады юридических и физических лиц;
б)
проводить безналичные расчеты по поручению юридических
и физических лиц;
в)
предоставлять расчетные гарантии;
г)
проводить валютно-обменные операции по поручению кли​-
ентов;
д)
осуществлять денежные переводы без открытия счета  для
физических лиц;
е)
предоставлять расчетные кредиты клиентам.
Проблемные вопросы
Дайте письменные ответы.
Что такое банк? Как исторически эволюционировали представ​ления о сущности понятия «банк»? Как определяется данное
понятие в российском законодательстве? Какие точки зрения по этому вопросу представлены в российской научной литера​туре?
2. В нашей стране двухуровневая банковская система. Назовите оба уровня. К какому из них вы отнесете потребительские кредитные кооперативы, ссудо-сберегательные кассы и микро​банки1?
3. Ряд российских специалистов оперируют понятием «нарабан-ковская система». Что оно означает? Каковы макроэкономи​ческие функции институтов, включаемых в состав этой сис​темы?

4. По каким критериям проводится классификация современных коммерческих банков? Какие виды коммерческих банков вы можете выделить по характеру осуществляемых ими операций? Определите отличия классификации банков по данному кри​терию, закрепившиеся в российской практике, от принятой в экономически развитых странах.
5. В настоящее время правительство проводит курс на развитие специализации банков при сохранении общего курса на уни​версальность банковской деятельности2. Как вы понимаете дан​ное положение?
6. Если коммерческий банк — производительная организация, то что является результатом банковской деятельности? Дайте оп​ределения понятий «банковский продукт», «банковская услу​га», «банковская операция». Какие точки зрения по данному вопросу существуют в отечественной экономической теории? Можно ли считать банковский продукт товаром? Приведите доводы специалистов, рассматривающих современный коммер​ческий банк как «финансовый супермаркет»3.


7. На 1 января 2009 г. в нашей стране насчитывалось 1058 дей​ствующих банков. Можно ли на основании этого показателя относить рынок банковских услуг к модели совершенной кон​куренции? Аргументируйте свою позицию.

8. По мнению ряда специалистов, малые банки (т.е. банки за пре​делами топ-200) никогда существенно не влияли на российскую банковскую систему. Поэтому они делают вывод, что нацио​нальная банковская система может обойтись без них1. Приве​дите доводы сторонников такого подхода. Одновременно в пе​чати представлена и противоположная точка зрения2.
9. Российские законы в отличие от правовых актов ряда запад​ных стран не содержат определений таких понятий, как «ин​вестиционный», «ипотечный», «сберегательный», «торговый» банк и т.п. Обоснован ли данный подход?

10. Банковская деятельность регулируется различными федераль​ными законами и нормативными актами. Их Достаточно мно​го, и в совокупности они образуют «банковское право». Что понимается под «банковским правом»? Какие компоненты в его составе вы можете выделить? Каковы цели и методы пра​вого регулирования банковской деятельности? Какие законо​дательные акты, регулирующие банковскую деятельность, рас​сматривает Федеральное собрание?
1
Саватюшн АЛ. Новое на рынке кредитной кооперации и микрозаймов //
Банковское дело. 2009. № 1. С. 30, 31; Тенденции развития рынка микрофинансо​
вых услуг в России. Основные результаты раунда монитоинга рынка микрофи​
нансирования 2003-2007 гг. М., 2008.
2
Стратегия развития банковского сектора страны на новую среднесроч​
ную перспектииву не разработана. Однако в ноябре 2008 г. была принята Концеп​
ция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 г.,
которая включает раздел «Долгосрочные приоритеты развития финансовых рын​
ков и банковского сектора».
3
Кобак О. Грезы по универсаму // Финанс. 2006. № 37. С. 24—28.
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2.  Банковское дело.
ТЕМА 2
ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ
БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ РОССИИ

в России — это Агентство страхования вкладов. Второй, или нижний, базовый уровень представляют коммерческие банки и небанковские кредитные организации.
Задания
Банковская система представляет собой включенную в эконо​мическую систему страны единую и целостную совокупность банков и небанковских кредитных организаций, каждая из которых выполня​ет свои особые функции, проводит собственный перечень операций, в результате чего весь объем потребностей общества в соответствующих продуктах удовлетворяется в полной мере и с максимально возмож​ной степенью эффективности.
В структурном плане это означает, что в банковскую систему следует включать лишь те экономические организации, которые регу​лярно выполняют либо большинство коммерческих сделок, либо от​дельные банковские операции. К ним относятся банки, как централь​ный, так и коммерческие; небанковские кредитные организации, получившие лицензию Банка России. Помимо них в состав указанной системы в качестве институтов инфраструктуры входят вспомогатель​ные структурные образования. Это специализированные предприятия, которые сами банковских операций не проводят, но обеспечивают де​ятельность банков и иных кредитных учреждений: аудиторские фир​мы, кредитные бюро, организации, определяющие рейтинги банков, компании, обеспечивающие их необходимым оборудованием, матери​алами и информацией, и т.д.
В условиях экономического кризиса структура банковской сис​темы и ее элементы подвергаются более резким изменениям, чем при нормальном функционировании экономики. Так, например, количе​ство банков в России в результате экономического кризиса 1998 г. к настоящему времени сократилось более чем вдвое.
Мировая и отечественная банковская практика, равно как и те​ория, свидетельствует о том, что совокупность действующих в стране банков и иных кредитных организаций может иметь одно- либо дву​хуровневую организацию. Первый, или верхний, уровень — централь​ный банк. Иногда он может включать в себя и другие институты. Так,
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1. Взаимосвязанная и взаимодействующая совокупность кредит​ных организаций.
2. Контроль над денежным предложением при осуществлении мо​нетарной политики со стороны Банка России.
3. Оздоровление банковской системы страны, приведение ее в состояние высокой работоспособности.
4. Предмет страховой деятельности Агентства страхования вкла​дов.
5. Важное качество банковской системы, основная цель банков​ского надзора.
6. Важное качество Банка России, позволяющее ему эффектив​но выполнять поставленные задачи.
7. Вид деятельности, запрещенный для кредитной организации российским законодательством.
8. Важный принцип формирования и функционирования эффек​тивной банковской системы — постепенность развития.
9. Негативное явление, минимизация которого — одна из задач Банка России.
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[image: image2.jpg]8. TocyapcTio B pHIHOMHOI SKOHOMMKE MOKET BO3JeHCTBOBaTh Ha

passuTHe CanKOBCKOI CHCTEMBI JTHIIL KOCBEHHBIMH 3KOHOMAEC-
KIMH METOTaMi.

9. B pHIHOUHOI HIKOHOMIKE TOCYAAPCTBO He MOKeT paspabarhiarh
NPHOPHTET; pa3BuTis GAHKOBCKOTO CEKTOPA.

10. B nepexonioii 9KOHOMIKe HEBO3MOKHO ONPECTHTH MAKPODIKOHO-
MHYECKHE hyHKIMH GaHKOBCKOTO CEKTOpa.

11. Crpykryp; Gankosckoii cucTeMbl 06pa3yioT KaK Kpynubie, TaK
1 MEJIKHE tpeUTHBIE OPraHH3aLiH.

12. PassuTie yoceuitckoii GaHKOBCKOH CHCTEMBbL IPHBE/ET K KOHUEH-

Tpanmy GAIKOBCKOTO KAluTasa W JIMKBHJALMN YaCTH HBIHeNHIX
Garkon.

13. Konkypenus co cTOPOHbl HHOCTPAHHBIX 6anKoB HAHOCHT yuepd
poccHiickiv KoMmepueckim Gankam.

14. Poceniickie kommepyeckie Gatkn ofasaisl B CiTy 3aKoHa GHITH
HICHAMH @MOPEryJIMPYeMBIX OpraHH3alMit.

15. Peryampotanue poccuiickoit GanKOBCKOi cHCTeMbl — NpeporaTi-
Ba NeKmowrTensio Menepanboil ¢ayKObl 110 HHHAHCOBBIM PhiH-
KaMm.

16. Jlna pocciiickoii 6GaHKOBCKOi CHCTEMBI XAPAKTePHa MO O~
TONOJMCTINECKOH KOHKYPEeHIIH.

17. Yncio ypmneit 6ankoBCKoii CHCTEMBI 3aBHCHT OT CTETIEHH M Ty~
Guit pasTist PMHAHCOBOTO PHIHKA CTPAHBI.

18. Bankoscias cierema MoxeT 9hGexTHBHO HYHKUHOHMPOBATH
T NIPS HATHUMH Pa3BHTON MH(PACTPYKTYPHI, KOTOPYIO dop-
MHDYIOT 26aHKOBCKHE KPEHTHBIE OPraHH3AINH.

19. AreHTCTS CTpaXOBANHA BKJIAZOB 3aHMMAeTCA caHaimeit npobiem-
HBIX Ganks,

20. Hamsop a Gankosckoii cictemoit Poccun ocymectsaser Bank
Poccin,

Tectnt

2.4. BuiepuT oaun npasuIIbHbIT OTBET.
1. Kaxos crryc 6anKOBCKO# accouman:
a) KOMMOUeCKasi OPraHH3aims;
6) HeKOMepyecKas OPranu3ALNsE;
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8 HYXHBIX IPONOPUMIX
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BdexTuaHoCT X | NocrenenHocTs passuTns
AfexBaTHOro NpasoBoro 3 | NonoxurencHoe anuaHne

Ha pasBuTUe SKOHOMMKA





2.3. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да или нет).
1. В нашей стране органами банковского регулирования являют​ся Банк России, Агентство страхования вкладов и Федераль​ная служба по финансовым рынкам.
2. Основная цель создания банковских ассоциаций — лоббиро​вание интересов банков-членов.
3. Банковская система не может эффективно функционировать без саморегулирования.
4. Кодекс корпоративного поведения для российских банков раз​рабатывает Банк России.
5. В развитых банковских системах разделены функции банков​ского регулирования и надзора.
6. Эволюция банковской системы не подразумевает вероятность банковских кризисов.
7.
В условиях рыночной экономики эволюция и развитие банков​
ской системы происходят стихийно.
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в)
государственная корпорация;
г)
не является юридическим лицом;
д)
инвестиционный фонд?
2.
Какой деятельностью не занимаются банковские ассоциации:
а)
оказанием членам и участникам правовой, консультацион-​
ной помощи;
б)
анализом состояния и тенденций развития экономики, бан​-
ковского дела и рынка финансовых услуг;
в)
предоставлением крупных инвестиционных кредитов;
г)
обеспечением функционирования негосударственной систе​-
мы разрешения споров между членами;
д)
разработкой документов, регламентирующих определенные
нормы деятельности?
3.
В каком году была основана Ассоциация российских банков:
а)
в 1989 г.;
б)
1991 г.;
в)
1995 г.;
г)
2001 г.;
д)
2003 г.?
4.
Реструктуризация банковской системы — это:
а)
ее оздоровление;
б)
преобразование организационно-правовых форм банков;
в)
слияние банков;
г)
банкротство банков;
д)
ликвидация нежизнеспособных банков.
5.
Банковская система России в соответствии с Законом о бан-​
ках и банковской деятельности включает в себя:
а)
Банк России;
б)
коммерческие банки;
в)
филиалы и представительства иностранных банков;
г)
все вышеназванное верно;
д)
верны пункты «а» и «б».
6.
Банковская система в стране с рыночной экономикой может
состоять:
а)
лишь из двух уровней;
б)
трех уровней;
в)
одного уровня;
г)
одного и двух уровней;
д)
многих уровней.

7.
Первый уровень банковской системы Франции включает  сле-​
дующие органы управления:
а)
Банк Франции;
б)
Комитет по кредитным учреждениям;
в)
Комитет по банковской регламентации;
г)
Банковскую комиссию;

д)
все вышеперечисленное верно;
е)
верны пункты «а», «б», «в».
8.
В современной банковской системе:
а)
два уровня (эмиссионный и коммерческие банки);
б)
два уровня (кредитные организации и небанковские кредит-​
ные организации);
в)
три уровня (банки, небанковские финансовые институты
и различные финансовые компании);
г)
количество уровней зависит от степени развитости финан-
совой системы;
д)
два уровня (банки, выполняющие функции регулирования и
надзора, и банки, обслуживающие хозяйствующих субъектов).
9.
К какому уровню банковской системы России относится  Агент-​
ство страхования вкладов населения:
а)
ко второму;
б)
первому;
в)
третьему;
г)
не входит в банковскую систему России;
д)
иной вариант ответа?
10. Членство коммерческих банков в саморегулируемых    органи​зациях:
а)
обязательно в силу закона;
б)
необязательно;
в)
желательно;
г)
коммерческий банк может быть членом   нескольких саморе-
гулируемых  организаций.
2.5. Выберите несколько правильных ответов. 1. Элементами банковской системы России являются:
а)
ЦБ РФ;
б)
Агентство страхования вкладов;
в)
Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР Рос​
сии);
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г)
Сберегательный банк Российской Федерации (Сбербанк
России);
д)
финансовые компании;
е)
отраслевые коммерческие банки;
ж)
клиринговые палаты;
з)
потребительские кредитные кооперативы.
2. К первому уровню банковской системы относятся:
а)
депозитные банки;
б)
фондовые биржи;
в)
транснациональные банки;
г)
международные финансовые институты;
д)
центральный банк;
е)
коммерческие банки;
ж)
агентство страхования вкладов.
Проблемные вопросы
2.6. Дайте письменные ответы.
1. Современная банковская система Российской Федерации ста​ла формироваться лишь с началом экономических преобразо​ваний в стране. Какие этапы в развитии отечественной банков​ской системы вы можете выделить? Почему директор департамента лицензирования Банка России М. Сухов пола​гает, что в процессе посткризисной реструктуризации есть «шанс построить эффективную банковскую систему»?1
2. Российские банки вправе создавать саморегулируемые органи​зации. В настоящее время самые крупные из них — Ассоциа​ция российских банков и Ассоциация региональных банков «Россия». Каковы их статус, функции и полномочия? Какова роль данных ассоциаций в разработке и реализации антикри​зисных мероприятий?
3. На период 2009—2015 гг. Правительство Российской Федера​ции в качестве приоритетной задачи развития национального банковского сектора выделяет его «эффективное позициони​рование на международных финансовых рынках». Что пони​мается под «эффективным позиционированием»? Каким об​разом можно реализовать поставленную задачу? Какие частные проблемы и в какой последовательности предстоит решать для
1 Сухов М. Нужны эффективные банки // Банковское обозрение для биз​неса. 2009. № 2/5. С. 14, 15.

достижения указанной цели? Какую роль могут сыграть круп​ные российские банки в формировании в Москве международ​ного финансового центра?'
4. «Правительство Российской Федерации и Банк России исхо​дят из того, что развитие банковского сектора должно стиму​лироваться преимущественно экономическими методами»2. О каких методах экономического воздействия идет речь? Ка​ков их трансмиссионный механизм? В чем их отличие от ад​министративных способов регулирования? Как можно оценить эффективность воздействия экономических методов?
5. В условиях глобального финансового кризиса Банк России как регулятор национальной банковской системы совместно с Пра​вительством Российской Федерации реализовал ряд антикри​зисный мер. Какие это меры? Как их эффективность оценива​ют специалисты?
6. В Российской Федерации в соответствии с Федеральным за​коном № 117-ФЗ «О кредитных потребительских кооперати​вах граждан» уже действует более 500 кредитных потребитель​ских кооперативов в 40 регионах страны3. 3 июля 2009 г. Государственная Дума приняла, а 7 июля Совет Федерации одобрил Федеральный закон «О кредитной кооперации». Кре​дитные потребительские кооперативы в отличие от предприя​тий других стран не включаются в состав российской банков​ской системы. Банк России не регулирует и не контролирует их деятельность. Приведите аргументы в поддержку и про​тив включения кредитной кооперации в состав банковской си​стемы.
7. Во многих странах особым элементом банковской системы яв​ляются так называемые банки развития. У нас также создан Российский банк развития (РосБР). В силу специфики их де​ятельности такие предприятия еще называют политическими. Но, как указывается в отчете Счетной палаты Российской Фе​дерации (Счетной палаты РФ), «сегодня РосБР работает по​чти как обычный коммерческий банк, что противоречит общеми-
1 Москва — финансовый центр мирового уровня // Банковское дело. 2008. № 7. С. 24-40; Национальный банковский журнал. 2009. № 1 (58). С. 28, 29.
1 Максуров АЛ. Государство как координатор банковской системы // Банковское дело. 2009. № 3. С. 76-80.
3 Мамута М. Финансовые услуги — в розницу // Вестникъ кооперации. 2008. № 2. С. 69-83.
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ровой практике функционирования банков развития»1. Како​вы отличительные черты деятельности банков развития? С какой целью они создаются? Как формируются их активы и пассивы?
8. В нашей стране банковский капитал географически распреде​лен неравномерно. В каких (каком) регионах сосредоточен рос​сийский банковский капитал? Почему? Какие тенденции в гео​графическом размещении соответствующих институтов в последние годы наметились в нашей стране? Проанализируй​те динамику соответствующих статистических данных.
9. Ежегодно журнал «The Banker» публикует рейтинг крупней​ших банков мира. По каким критериям издание ранжирует эти организации? Какие российские банки входят в число 1000 крупнейших банков мира? Какое место в рейтинге они за​нимают? Что это означает для российских банков?
10. В российской банковской отрасли представлен иностранный банковский капитал. Каким образом заграничные финансовые институты могут выходить на российский рынок банковских услуг? Какова доля иностранного капитала в банковской сис​теме нашей страны? Какие тенденции в развитии зарубежных инвестиций в российский банковский сектор вы можете выде​лить? Что это означает для отечественной отрасли? Приведи​те аргументы в пользу и против увеличения доли иностранно​го банковского капитала в российской банковской системе.
1 Бажан А.И. Денежно-кредитная политика и банки развития в России // Банковское дело. 2008. № 5. С. 39-41.

ТЕМА З
ЦЕНТРАЛЬНЫЙ БАНК.
БАНК РОССИИ
Идея создания центрального банка зародилась в условиях отно​сительно развитых рыночных отношений, когда стало ясно, что даль​нейшее развитие рынка вообще и денежного рынка в частности невоз​можно без центрального банка как одного из органов государственного управления и надзора.
Общественное развитие показало, что централизованный кон​троль служит обязательной предпосылкой достижения эффективной и стабильной деятельности банковской системы. Децентрализованное функционирование отрасли, характерное на определенном историче​ском этапе для всех стран, осложняло экономическое развитие. Созда​ние центральных банков с функциями регулирования денежных от​ношений позволило обуздать стихию рынка, сохранив относительную свободу частного предпринимательства в финансовой сфере.
Банк России имеет двойственную природу: это одновременно и юридическое лицо, осуществляющее хозяйственную деятельность, и орган государственного управления специальной компетенции, глав​ная функция которого заключается в регулировании экономики де​нежно-кредитными методами.
В соответствии со ст. 7 Закона о Центральном банке Российской Федерации Банк России по вопросам, отнесенным Законом к его ком​петенции, издает нормативные акты, обязательные для исполнения федеральными органами власти, органами власти субъектов Россий​ской Федерации и органами местного самоуправления, всеми юриди​ческими и физическими лицами. К ним относятся указания, положе​ния и инструкции.
Нормативно-правовые акты ЦБ РФ (за некоторыми исключе​ниями, указанными в самом Законе) в установленном порядке долж​ны пройти регистрацию в Министерстве юстиции Российской Феде​рации (Минюст России). В противном случае они не вступают в силу и не могут применяться.
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Задания
3.1. Подберите каждому термину соответствующее определение, со​вместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).
	1
	Кредитор последней инстанции
	А
	Долговые инструменты Банка России

	2
	Норма обязательного резервировании
	Б
	Банк России

	3
	Инструменты денежно-кредитной политики
	В
	Монополия Банка России на выпуск наличных денег в обращение

	4
	Эмиссионный центр
	Г
	Норматив достаточности собствен​ного капитала банка

	5
	Банк правительства
	д
	Сделки купли/продажи государ​ственных ценных бумаг

	6
	Ставка рефинансирования
	Е
	Требования к руководителям коммерческого банка

	7
	Экономические нормативы
	Ж
	Доля от привлеченных банком средств, хранимая на счете в Банке России

	8
	Административные методы регулирования
	3
	Процентная ставка по кредитам, предоставляемым коммерческим банкам

	9
	Операции на открытом рынке
	И
	Функция рефинансирования коммерческих банков

	10
	«Бобры»
	к
	Ограничители операционных рисков коммерческих банков


3.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да   или нет).
1. ЦБ РФ выступает самым надежным кредитором Правитель​ства Российской Федерации (Правительства РФ).
2. Деятельность Банка России подчинена цели получения мак​симально высокой прибыли.
3. Банк России может эмитировать наличные деньги только под обеспечение реальными товарными запасами, официальные зо​лотовалютные резервы и дефицит федерального бюджета.
4. Банк России имеет право проводить без ограничений все виды банковских операций.
5. Национальный банковский совет вправе определять объем рас​ходов Банка России на капитальные инвестиции.
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6. Банк России не может размещать средства официальных золо​товалютных резервов.
7. Взносы Банка России в международные финансовые институ​ты учитываются в его балансе как пассивные операции.
8. Привлекая от коммерческих банков средства на депозиты, Банк России увеличивает объем денежной эмиссии.
9. Установление Банком России прямых количественных ограни​чений возможно только с разрешения Национального банков​ского совета.
10. Федеральные законы ограничивают нормотворческие полно​мочия Банка России.
11. Примером прямого количественного ограничения может быть установление минимального размера собственного капитала банка.
12. Совет директоров Банка России — орган управления, специа​лизирующийся на пруденциальном надзоре.
13. Смету доходов и расходов Банка России утверждают депутаты Федерального собрания.
14. Банк России совместно с Министерством финансов Россий​ской Федерации (Минфин России) разрабатывает платежный баланс страны.
15. Все нормативные акты Банка России подлежат обязательной регистрации в Минюсте России.
16. Правила бухгалтерского учета коммерческих банков устанав​ливает Минфин России.
17. Выступая генеральным агентом Минфина России, Банк Рос​сии может участвовать в первичном размещении государствен​ных ценных бумаг.
18. Для организации системы безналичных расчетов Банк России создает систему расчетно-кассовых центров.
19. Платежная система Российской Федерации — это система рас​четно-кассовых центров и территориальных управлений Бан​ка России.
20. Методику расчета обязательных экономических нормативов Банк России должен согласовывать с Федеральной статисти​ческой службой (ФСС).

21. Банк России проводит депозитные операции (операции при​влечения рублевых средств резидентов — банков и НКО).
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22. Не  все  коммерческие банки обязаны открывать счета в РКЦ.
23. Банк России не выдает ломбардные кредиты.
24. Банк России несет ответиственность за поддержание финан​совой стабильности.
Тесты
3.3. Выберите правильный ответ.
1.
Деятельность Банка России ориентирована главным образом:
а)
на стабильность национальной валюты и надзор за банков-​
ской системой;
б)
эффективное функционирование платежной системы;
в)
стабильность национальной валюты и банковской системы;
г)
регулирование экономики монетарными методами и стабиль-
ность банковской системы;
д)
стабильность экономики и эффективную денежно-кредит​-
ную политику.
2.
Из нижеследующего к функциям Банка России не относится:
а)
кредитование в качестве последней инстанции;
б)
прием вкладов населения;
в)
предотвращение банковских кризисов;
г)
контроль над денежной массой;
д)
кредитование предприятий реального сектора экономики.
3.
Как кредитор последней инстанции Банк России:
а)
кредитует испытывающие трудности национальные пред​-
приятия;
б)
в сложных условиях предоставляет кредиты правительству;
в)
выделяет гражданам кредиты на потребительские цели;
г)
предоставляет кредиты коммерческим банкам в условиях,
когда они не могут привлечь средства с межбанковского
рынка;
д)
ликвидирует за свой счет кризисные банки.
4.
Полевые учреждения Банка России:
а)
не осуществляют банковские операции;
б)
осуществляют банковские операции;
в)
являются воинскими учреждениями;
г)
не являются воинскими учреждениями;
д)
верны пункты «а» и «г»;
е)
верны пункты «б» и «в».

5.
Понятие независимости Банка России подразумевает, что:
а)
ЦБ РФ абсолютно самостоятелен в проведении денежно-
кредитной политики;
б)
ЦБ РФ не подотчетен правительству;
в)
основные направления и задачи деятельности ЦБ РФ опре-​
деляет Национальный банковский совет;
г)
основные направления и задачи деятельности Банка России
утверждают депутаты Федерального собрания;
д)
деятельность ЦБ РФ не зависит от решений Министерства
финансов.
6.
Поправочный коэффициент по ценным бумагам, принимаемым
в обеспечение по кредитам, предоставляемым Банком России:
а)
устанавливается советом директоров ЦБ РФ;
б)
территориальным управлением Банка России;
в)
на биржевых торгах;
г)
независимым оценщиком;
д)
рассчитывается по специальной формуле.
7.
Максимальный размер кредита, который может быть предос-​
тавлен банку-заемщику Банком России, составляет:
а)
величину балансовой стоимости принимаемых в залог цен-​
ных бумаг;
б)
величину балансовой стоимости принимаемых в залог цен-​
ных бумаг, скорректированную на величину поправочного
коэффициента;
в)
75% от величины балансовой стоимости принимаемых в за​
лог ценных бумаг, скорректированной на величину попра-​
вочного коэффициента;
г)
величину балансовой стоимости принимаемых в залог цен​-
ных бумаг, скорректированную на величину поправочного
коэффициента, которой должно хватать на уплату основно-​
го долга и процентов;
д)
величину балансовой стоимости принимаемых в залог цен​-
ных бумаг, скорректированную на величину поправочного
коэффициента, которой должно хватать на уплату основно-​
го долга, процентов и затрат на реализацию ценных бумаг.
8.
Максимальный срок, на который Банк России  может   предо-​
ставлять кредиты, составляет:
а)
180 дней;
б)
90 дней;
в)
один год;
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г)
не ограничен;
д)
два года.
9. Размер процентной ставки по предоставляемым Банком Рос​сии обеспеченным кредитам составляет:
а)
величину ставки рефинансирования;
б)
различную величину в зависимости от срока кредита;
в)
величину, которая может быть как выше, так и ниже ставки
рефинансирования (определяется для каждого заемщика ин​-
дивидуально);
г)
величину, определяемую на аукционной основе;
д)
величину ставки рефинансирования плюс два процентных
пункта.
10.
Под прямыми количественными ограничениями понимается:
а)
установление для банков ограничений проведения отдель​-
ных банковских операций;
б)
ограничение количества выдаваемых банковских лицензий;
в)
установление лимитов на участие иностранного капитала
в банковской системе;
г)
ограничение в кредитовании;
д)
все перечисленное выше.
11.
Банк России может издавать следующие нормативные акты:
а)
законы, положения, инструкции, указания;
б)
приказы, положения, инструкции, предписания;
в)
положения, инструкции, указания, официальные разъясне-​
ния;
г)
положения, инструкции, указания;
д)
телеграммы, письма.
12.
Обязательные резервы как инструмент денежно-кредитной по-​
литики Банк России использует:
а)
для регулирования денежной массы в обращений;
б)
покрытия затрат на ликвидацию банка;
в)
страхования вкладчиков от потерь;
г)
возмещения собственных потерь;
д)
регулирования ликвидности банка.
13.
Обязательные резервы в Российской Федерации:
а)
установлены для всех кредитных организаций;
б)
для всех банков;
в)
для всех банков, кроме Сбербанка России;
г)
для небанковских кредитных организаций;
д)
не используются.

14.
Максимально возможная величина обязательных резервов бан-​
ков в Российской Федерации составляет:
а)
20% от пассивов кредитных организаций;
б)
25% от прибыли банков;
в)
20% от обязательств кредитных организаций;
г)
20% от доходов банков;
д)
3,5% от обязательств банков.
15.
Нормативные акты Банка России вступают в действие:
а)
на следующий день после их подписания Председателем ЦБ
РФ;
б)
с момента опубликования их в журнале «Деньги и кредит»;
в)
через 10 дней после их опубликования в «Вестнике Банка
России»;
г)
с даты, указанной в этом нормативном акте;
д)
на следующий день после опубликования на сайте Банка
России.
16.
Официальное разъяснение Банка России — это:
а)
нормативный акт;
б)
обязательное для применения пояснение к другим норма​-
тивным актам;
в)
дополнение к нормативному акту;
г)
не обязательное, а рекомендательное пояснение норматив-​
ного акта;
д)
часть нормативного акта.
17.
Обязательные резервы в современной России  устанавливают​
ся в зависимости:
а)
от размера привлеченных депозитов и вкладов банка;
б)
размера различных обязательств банка;
в)
сроков привлеченных ресурсов банка;
г)
рода деятельности банка;
д)
не используются.
18.
Обязательные резервы рассчитываются:
а)
один раз в месяц как средняя величина остатков на  балансо​-
вых счетах;
б)
два раза в месяц как средняя величина остатков на  балансо-​
вых счетах;
в)
один раз в месяц по состоянию баланса на 1-е число  каждо​-
го месяца;
г)
два раза в месяц по состоянию баланса на 1-е и 16-е числа
каждого месяца;
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д) один раз в квартал как средняя величина остатков на балан​совых счетах.
19.
Операции Банка России на открытом рынке — это операции:
а)
по регулированию валютного курса;
б)
по предоставлению кредитов посредством открытых аукцио​-
нов;
в)
по покупке или продаже государственных ценных бумаг на
вторичном рынке;
г)
по покупке или продаже ценных бумаг коммерческих бан​-
ков;
д)
по покупке или продаже ценных бумаг на внешних рынках.
20.
Нормативные акты Банка России:
а)
обязательны для исполнения для всех юридических и фи-​
зических лиц на территории Российской Федерации;
б)
обязательны для исполнения для всех кредитных организа​-
ций на территории Российской Федерации;
в)
обязательны для исполнения для всех юридических лиц на
территории Российской Федерации;
г)
не распространяются на федеральные органы государствен​-
ной власти;
д)
не распространяются на дочерние иностранные банки в Рос​-
сийской Федерации.
21.
Территориальные учреждения Банка России:
а)
являются юридическими лицами;
б)
не являются юридическими лицами;
в)
юридическими лицами являются только национальные бан​-
ки республик в составе Российской Федерации;
г)
иной вариант ответа.
22.
Обязательные резервы в настоящее время:
а)
дифференцированы в зависимости от сроков привлечения
банками cpeдств;
б)
статуса владельца средств и вида валюты счета;
в)
вида валюты счета;
г)
не дифференцированы;
д)
зависят от характера деятельности владельца средств.
23.
Все нижеследующее относится к функциям Банка России, за
исключением:
а)
привлечения индивидуальны вкладов;
б)
рефинансирования коммерческих банков;
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в)
управления официальными золотовалютными резервами;
г)
лицензирования банковской деятельности;
д)
лицензирования деятельности аудиторских компаний, спе-​
циализирующихся на аудите банковской деятельности.
24.
Понятие «учетная ставка» означает:
а)
процентную ставку по кредитам, предоставляемым  коммер​-
ческим банкам;
б)
уровень снижения цены покупаемых Банком России госу​-
дарственных облигаций;
в)
ставку дисконта при приеме в залог (в обеспечение возвра​-
та кредитов) ценных бумаг;
г)
ставку дисконта при покупке у банков коммерческих  вексе​-
лей;
д)
прямой ограничитель ставки ссудного процента коммерче-​
ских банков.
25.
Общая сумма наличных, находящихся в обращении, отражает​
ся в балансе ЦБ РФ как:
а)
его обязательства;
б)
его требования;
в)
денежная база в широком смысле;
г)
элемент счета движения капитала;
д)
не отражается.
26.
Если Банк России снижает ставку рефинансирования, то эта
мера:
а)
направлена на снижение ликвидности в банковской системе;
б)
повышение ликвидности в банковской системе;
в)
стимулирование кредитной экспансии коммерческих бан-​
ков;
г)
ограничение объемов кредитования реального сектора  эко​-
номики;
д)
преследует иные цели.
27.
Банк России будет не в состоянии контролировать объем де​-
нежной массы в обращении, если:
а)
объем частных сбережений растет опережающими темпами;
б)
коммерческие банки располагают значительными избыточ​-
ными резервами;
в)
хозяйствующие субъекты в существенных объемах экспор-​
тируют капитал;
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г)
хозяйствующие субъекты получают крупные иностранные
кредиты и займы;
д)
ЦБ РФ не может самостоятельно устанавливать норму
обязательного резервирования.
28.
Основные статьи актива баланса Банка России — это:
а)
стоимость зданий, сооружений, коммуникационных сетей
и оборудования;
б)
наличные деньги в обращении и официальные золотовалют-​
ные резервы;
в)
выданные кредиты и портфель ценных бумаг;
г)
полученные бюджетные трансферты;
д)
заимствования у международных финансовых институтов.
29.
Если Банк России размещает на рынке собственные облига​-
ции, то эта мера ведет:
а)
к увеличению совокупного объема частных накоплений;
б)
уменьшению масштабов кредитования коммерческими бан-​
ками;
в)
снижению процентных ставок на межбанковском кредитном
рынке;
г)
увеличению предложения денег;
д)
снижению предложения денег.
30.
Наиболее гибким инструментом денежно-кредитной полити-​
ки, которым располагает Банк России, являются:
а)
процентные ставки по депозитам;
б)
процентные ставки по кредитам;
в)
валютные интервенции;
г)
норма обязательного резервирования;
д)
операции на открытом рынке.
31.
Коммерческие банки все свои платежи:
а)
обязаны проводить через корреспондентские счета в расчетно-
кассовых центрах;
б)
не обязаны проводить через корреспондентские счета в рас​-
четно-кассовых центрах;
в)
обязаны проводить через корреспондентские счета в расчет​
но-кассовых центрах лишь в том случае, если это крупные
суммы;
г)
обязаны проводить иным способом.
32.
Межбанковские платежи нельзя проводить:
а)
через корреспондентские счета в подразделениях ЦБ РФ;
б)
через клиринговые центры;

в)  через корреспондентские счета, открытые банками  непосред​-
       ственно друг у друга;
г)
 через корреспондентские счета, открытые банками в третьем
банке;
д)
  нет верного ответа.
33.
По способам получения окончательного расчета не бывает:
а)
брутто-платежей;
б)
нетто-платежей;
в)
валовых платежей;
г)
чистых платежей;
д)
нет верного ответа.
34.
Банк России обязан отозвать лицензию на осуществление бан-​
ковской деятельности, если достаточность капитала становит​
ся  ниже:
а)
8%;
б)
10%;
в)
6%;
г)
2%;
д)
нет верного ответа.
35.
Служащие Банка России, занимающие должности, перечень
которых утвержден советом директоров, не имеют права рабо-​
тать по совместительству, за исключением:
а)
научной деятельности;
б)
творческой деятельности;
в)
адвокатской деятельности;
г)
деятельности в различных банковских ассоциациях;
д)
преподавательской деятельности;
е)
верны пункты «а», «б», «г», «д»;
ж)
верны пункты «а», «6», «г».
36.
В состав совета директоров Банка России входит:
а)
12 человек;
б)
16 человек;
в)
21 человек;
г)
нет верного ответа.
37.
Председатель Банка России назначается:
а)
бессрочно;
б)
на два года;
в)
на три года;
г)
на четыре года;
д)
нет верного ответа.
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38.
Организация, в отношении которой Банк России принял по-​
ложительное решение о регистрации и выдаче ей банковской
лицензии, должна собрать на накопительном счете 100% ее
объявленного уставного капитала в течение:
а)
рабочей недели;
б)
месяца;
в)
трех месяцев;
г)
одного года;
д)
срока, не установленного законодательством;
е)
нет верного ответа.
39.
В деятельность Банка России по реализации его законодатель​-
но закрепленных функций и полномочий право вмешиваться:
а)
имеет Государственная Дума;
б)
имеет Президент Российской Федерации;
в)
не имеет никто;
г)
имеет председатель Правительства Российской Федерации.
40.
Банк России:
а)
может получать прибыль;
б)
не может получать прибыль;
в)
получение прибыли не является целью его деятельности;
г)
прлучение прибыли является одной из целей деятельности
ЦБ РФ;
д)
верны «а» и «в»;
е)
верны «а» и «г».
Задачи

каждой облигации — 90%. Как называется запрашиваемый кре​дит? Какие платежи и кем будут осуществлены? Обоснуйте свой ответ расчетами.
3. Уставный капитал банка — 1000 ед., сумма привлеченных де​позитов — 2000 ед. Какова величина обязательных резервов банка по действующей ставке нормы обязательного резерви​рования и какова будет величина обязательных резервов, если Банк России станет использовать максимальную ставку, раз​решенную российским законодательством?
4. Известны следующие балансовые данные деятельности ЦБ РФ (млрд руб.):
золотовалютные резервы — 22; банкноты в обращении — 90; ценные бумаги — 100; обязательные резервы банков — 30; вы​данные кредиты — 10; депозиты Министерства финансов — 5. Постройте баланс банка и найдите величину его уставного ка​питала.
5.
Банк России предоставляет кредит коммерческим банкам по​
средством аукциона, проводимого американским способом. На
торги выставлено 100 млн руб. Коммерческие банки подали
следующие заявки:
	Очередность подачи
	Сумма заявки
	Предложенная процентная ставка

	1
	50
	10

	2
	60
	12

	3
	10
	15


3.4. Предложите свои решения. 1. Заполните пустую ячейку таблицы, если норма обязательного резервирования равна 10%.
	Расчетные
счета
предприятий
	Счета банков-корреспон​дентов
	Кредиты,
полученные
у других банков
	Вклады
	Обязательные резервы

	8 900
	620
	580
	350
	?


2. Банк обратился в Банк России за получением кредита в разме​ре 30 млн руб. под 12% годовых сроком на месяц. В качестве обеспечения были предоставлены облигации Банка России в количестве 30 штук номиналом 1 млн руб. Поправочный ко​эффициент на стоимость ценных бумаг — 0,9; рыночный курс

Какими будут результаты аукциона?
6. Крупное российское предприятие привлекло на западных фи​нансовых рынках 10 млрд дол., которые были проданы Цент​ральному банку в обмен на рубли. Для стерилизации излиш​ней рублевой ликвидности Банк России планирует выпустить собственные облигации. Определите необходимый объем эмис​сии при норме обязательного резервирования в 10, 7, 3,5%.
7. При норме обязательного резервирования в 3,5% коммерческие банки перечислили в Фонд обязательного резервирования в Банке России 220 млрд руб. Рассчитайте, каким может быть максимально возможный по российскому законодательству объем находящихся в обращении облигаций Банка России.
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Проблемные вопросы
3.5. Дайте письменные ответы.
1. Конституция Российской Федерации (Конституция РФ) (ст. 75) и Закон о Центральном банке Российской Федерации определяют особый правовой статус последнего. Определите, в чем состоят отличия правового статуса Банка России от пра​вового статуса других органов государственного управления.
2. Экономическая теория утверждает, что национальный централь​ный банк в рыночной экономике должен иметь независимый ста​тус. Что понимается под «независимостью» Банка России? Како​вы пределы его независимости по российскому законодательству? По каким вопросам Банк России должен согласовывать свои ре​шения с другими органами государственного управления?
3. Закон о центральном банке определяет цели деятельности ЦБ РФ. Как их следует рассматривать: в качестве макроэко​номических или микроэкономических? Краткосрочных или долгосрочных? Что понимается под стратегическими, такти​ческими и операционными целями деятельности ЦБ РФ? Оп​ределите особенности тактических и операционных целей, пре​следуемых Банком России в настоящее время.
4. Банк России — независимое юридическое лицо. Какой орган определяет правила бухгалтерского учета для данного учреж​дения? Куда Банк России представляет свою финансовую от​четность? Какой (какие) орган (органы) может (могут) прове​рять деятельность ЦБ РФ и его финансовую отчетность?
5. Банк России совместно с правительством разрабатывает и осу​ществляет единую государственную денежно-кредитную поли​тику. Каковы цели текущей денежно-кредитной политики Бан​ка России? Какие инструменты вправе применять ЦБ РФ для достижения поставленных целей и какие инструменты он пла​нирует использовать в текущем финансовом году?
6. Для преодоления последствий экономического кризиса боль​шую роль играет «стимулирующая» денежно-кредитная поли​тика центрального банка, выступающая «инструментом эконо​мического роста». Какие меры Банка России можно отнести к стимулирующей монетарной политике?1 Какие возможные
1 Фетисов А. Монетарная политика России: цели, инструменты и прави​ла // Вопросы экономики. 2008. № 11. С. 4—24.

негативные последствия такой денежно-кредитной политики выделяют специалисты?1
Более того, ряд российских авторов полагают, что статус Бан​ка России близок к статусу «унитарного предприятия». При​ведите аргументы в пользу и против данной точки зрения.
7. Общемировой тенденцией в последнее время является ослаб​ление зависимости национальных центральных банков от го​сударственных органов управления. При этом «независимость» центрального банка понимается как минимум двояко. И в тео​рии, и на практике признано, что «независимость центрального банка отнюдь не означает его полной самостоятельности»2. Определите понятие «независимость центрального банка» и покажите, в чем ограничена самостоятельность ЦБ РФ. По​ясните, почему ряд специалистов полагают, что по степени не​зависимости Банк России входит в группу «слабо независи​мых центральных банков»3.
8. Обратной стороной независимости центрального банка явля​ется его транспарентность и ответственность. Что это означа​ет? По каким направлениям деятельности центральный банк несет ответственность перед обществом? О каких своих дей​ствиях он должен информировать экономических субъектов? Центральные банки развитых стран раскрывают информацию по следующим направлениям своей деятельности:
· цели и количественные ориентиры денежно-кредитной по​литики;

· стратегия и тактика денежно-кредитной политики, механиз​мы и процедуры принятия решений;

· данные и прогнозы экономического развития страны и ре​гионов;

· информация о вмешательстве центрального банка в опера​ции на финансовых рынках (интервенции);
· данные о финансовой поддержке банков;
· результаты и последствия проводимой политики;
· ошибки и издержки регулирования.
1
Якимкин В.Н., Бузик А.С. Центральные банки уже не дуют против ветра //
Банковское дело. 2008. № 9. С. 32—35.
2
Финансы и независимость центральных банков // Вестник АРБ. 2008.
№ 16. С. 54-61.
2 Моисеев С. Банк России: портрет во всемирном интерьере // Нацио​нальный банковский журнал. 2006. № 3. С. 58.
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Оцените, насколько транспарентна деятельность Банка России по перечисленным направлениям.
9. Еще в докризисный период представители «Деловой России» для ускорения темпов экономического роста высказывались за расширение перечня целей деятельности Банка России, пред​ложив сделать его ответственным за устойчивые темпы эконо​мического роста1. Может ли ЦБ РФ влиять на темпы экономи​ческого роста? Если ваш ответ будет положительным, то какие инструменты для этого может использовать центральный банк? Насколько актуально данное предложение в современных ус​ловиях?
10. В большинстве стран с рыночной экономикой разделены функ​ции банковского регулирования и банковского надзора2. ЦБ РФ одновременно выступает и органом банковского регулиро​вания, и органом банковского надзора. Приведите аргументы в поддержку и против одновременного закрепления за цент​ральным банком обеих указанных функций. Можете ли вы подкрепить свои высказывания примерами из зарубежного опыта?
1
ЦБ ответит за рост // Ведомости. 2006. 12 июля.
2
Силиг С, Новоа А. Практика управления агентств по финансовому регу​
лированию и надзору // Банки: мировой опыт. 2009. № 4.

ТЕМА  4
СОЗДАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА1
Каждый банк, прежде чем начать функционировать, должен быть зарегистрирован как юридическое лицо и должен получить лицензию на осуществление банковской деятельности. Для этого его руковод​ству следует собрать и передать в Банк России пакет документов, пе​речень которых содержится в ст. 14 Закона о банках и банковской дея​тельности.
С момента государственной регистрации банк получает статус юридического лица. Права проводить банковские операции у него пока нет. Он также не может использовать средства, внесенные учредите​лями в уставный капитал. После регистрации основным условием по​лучения лицензии остается 100-процентное формирование уставного капитала в месячный срок и документальное подтверждение этого фак​та. Получив лицензию, банк может начать организовывать управле​ние своим функционированием и развитием.
Управление банками и организацию ими своей деятельности можно рассматривать с точки зрения макро- и микроэкономики. В пер​вом случае речь идет о судьбе каждого конкретного предприятия, во втором — о здоровом развитии отрасли в целом. Управление банками реализуется на двух уровнях — отдельно взятого банка и банковского сектора, а также его значимых частей, представленных крупными ас​социациями или союзами кредитных организаций. Это предполагает добровольное образование банками и иными кредитными предприя​тиями своих общественных объединений (например, Ассоциации рос​сийских банков, Ассоциации региональных банков «Россия» и т.п.), выражающих консолидированную позицию банковского сообщества в отношениях с органами управления. На микроуровне управление банком осуществляется на основе его бизнес-плана, хозяйственной стратегии и утвержденной собственниками миссии банка. Организа-
1 Темы 4—6 подготовлены В.П. Бычковым.
43
ция рациональной и эффективной банковской деятельности приобре​тает особое значение в условиях преодоления последствий глобально​го финансового кризиса и экономической рецессии
Задания
4.1. Решите криптограмму.
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1. Стратегическая направленность банка на выполнение всех бан​ковских операций.
2. Одна из четырех задач управления коммерческим банком.
3. Специфический вид сознательной человеческой деятельности — целенаправленное воздействие на объекты.

4. Формулирование политики на предстоящий период развития и определение системы практических мер, необходимых для их реализации.
5. Конкретные цели деятельности банка, получившие уточненное качественное и количественное выражение и ставшие планами.
6. Исповедуемая банком общая философия или идеология, то, чем он хочет стать в будущем и к чему в конечном счете стремится.
7. Банк, выбравший в качестве своей специализации работу на рынке вкладов.
8. Ориентация на обновление и совершенствование методов и тех​нологий деятельности и управления.
9. Ориентированность на создание атмосферы и условий заинте​ресованности сотрудников в достижении необходимых резуль​татов.
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4.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да или нет).
1. Банк может быть создан в форме унитарного предприятия.
2. Банк может выполнять только операции, перечисленные в ли​цензии.
3. Банковскую лицензию подписывает председатель Националь​ного банковского совета.
4. Процедуры лицензирования и регистрации банковской дея​тельности осуществляют разные органы власти.
5. Для резидентов и нерезидентов действует единый порядок ли​цензирования банковской деятельности.
6. Банк может быть создан в форме общества с дополнительной ответственностью.

7. Банковскую лицензию подписывает председатель Совета ди​ректоров Банка России.
8. Регистрацию кредитных организаций осуществляет Министер​ство юстиции.
9. Банк может быть учрежден одним физическим лицом.

10. При создании банк может получить лицензию только на один вид банковских операций.
11. Банк может быть создан в форме кооператива.
12. Банковская лицензия должна быть подписана председателем Банка России и главой министерства по налогам и сборам.
13. Факт получения банковской лицензии обязательство отража​ется в едином государственном реестре кредитных организа​ций.
14. Срок действия банковской лицензии ограничен определенны​ми временными рамками.
15. Для кредитных организаций, создаваемых с участием нерези​дентов, действует особый порядок лицензирования.
16. Банк может быть создан в форме коммандитного товарищества.
17. Банковская лицензия выпускается в бездокументарной форме.

18. Срок действия банковской лицензии неограничен.
19. Банковскую лицензию может получить любой хозяйствующий субъект.
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20. Банк может осуществлять иные банковские операции, не пе​речисленные в банковской лицензии.
21. Организационная структура коммерческого банка аналогична организационной структуре любого производительного пред​приятия.
22. Организационная структура коммерческого банка опирается на строго определенные организационные принципы.
23. В основе организационной структуры коммерческого банка, как правило, лежит функциональный признак.

24. Принцип рационализации системы управления предполагает, что органы управления коммерческого банка прежде всего ори​ентированы на минимизацию текущих затрат.
25. Принцип обеспечения оперативного контроля нацелен на бе​зусловное соблюдение единоначалия в управлении.
26. Размер коммерческого банка и его специализация не влияют на его организационную структуру.
27. Совет директоров и правление банка по большому счету вы​полняют сходные функции.
28. Выбор стратегических направлений деятельности банка зави​сит от решения правления банка.
29. В состав совета директоров банка обязательно входят собствен​ники банка.
30. В состав правления банка обязательно входят независимые члены.
Тесты
4.3. Выберите правильный ответ.
1.
Если банк создается в форме ООО, какие ограничения по ко-​
личеству его участников устанавливаются:
а)
не устанавливаются;
б)
не более 500;
в)
более 50;
г)
не более пяти;
д)
не менее пяти?
2.
Учредитель, приобретающий более 20% акций (долей) в капи​
тале банка, должен:
а) получить на это предварительное разрешение Банка России;
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б)
уведомить об этом Банк России;
в)
предоставить в Банк России справку-уведомление из нало-​
гового органа;
г)
предоставить в Банк России с правку-разрешение из анти​-
монопольного органа;
д)
все вышеуказанное.
3.
Учредителями банка не могут быть:
а)
унитарное предприятие;
б)
физическое лицо;
в)
юридическое лицо;
г)
некоммерческая организация;
    д) верны «а» и «г»;
е)
верны «б» и «г».
4.
Генеральная лицензия дает банку право:
а)
вести всех банковских операций;
б)
осуществлять все банковские операции в любой валюте;
в)
открывать свои подразделения за границей РФ;
г)
привлекать средства частных лиц;
д)
покупать доли в банках-нерезидентах.
5.
Учредители кредитной организации не имеют право выходить
из состава участников:
а)
два года;
б)
один год;
в)
три года;
г)
полгода;
д)
неограниченное время.
6.
Неденежная часть уставного капитала банка при создании мо​-
жет составлять:
а)
максимум 20%;
б)
максимум 10%;
в)
максимум 25%;
г)
максимум 5%;
д)
нет верного ответа.
7.
Банковская лицензия выдается:
а)
бессрочно;
б)
на три года;
в)
на пять лет;
г)
на срок, указанный в лицензии;
д)
на один год.
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8.
Лицензию, дающую банку право на работу со средствами фи​-
зических лиц выдает:
а)
Банк России;
б)
Агентство страхования вкладов;
в)
совместно Банк России и Агентство страхования вкладов;
г)
Банк России после проверки соискателя Агентством стра​-
хования вкладов.
9.
Генеральная банковская лицензия может быть получена кре​-
дитной организацией:
а)
сразу при оплате необходимой для этого величины уставно-​
го капитала;
б)
только через два года успешной деятельности при соблюде​-
нии необходимых для этого требований;
в)
только через пять лет успешной деятельности при соблюде-​
нии необходимых для этого требований;
г)
сразу после оплаты необходимой для этого величины устав​-
ного капитала и при наличии гарантии, выданной зарубеж​-
ным банком;
д)
сразу по представлении в территориальное управление биз-​
нес-плана.
10.
Для получения лицензии на осуществление операций в ино​-
странной валюте банк должен предоставить следующие до-​
кументы:
а)
данные о соответствующем уровне профессиональной под​-
готовки работников;
б)
справку о наличии подготовленных помещений;
в)
копию письма зарубежного банка о согласии подписать кор-​
респондентские отношения;
г)
данные о наличии необходимых программных продуктов;
д)
все перечисленное выше.
11.
Среди основных этапов управления банком можно выделить
следующие:
а)
анализ, прогнозирование, контроль;
б)
анализ, планирование, регулирование, контроль;
в)
анализ, прогнозирование, планирование, регулирование, мо​-
ниторинг, контроль;-
г)
планирование, анализ, контроль;
д)
планирование, регулирование, контроль.
12.
Банк России принимает решение о лицензировании кредитной
организации:
а) самостоятельно;

б)
с учетом рекомендаций Министерства экономического раз​-
вития и торговли Российской Федерации (Минэкономраз​-
вития России);
в)
совместно с Федеральной налоговой службой Российской
Федерации (ФНС России);
г)
совместно с Минфином России.
13.
Учредителем кредитной организации может быть:
а)
любое юридическое лицо;
б)
любое физическое лицо;
в)
любое юридическое или физическое лицо;
г)
только юридические и физические лица, удовлетворяющие
определенным требованиям.
14.
В составе учредителей банка не могут быть:
а)
юридические лица, зарегистрированные в офшорных зо-​
нах;
б)
иностранные юридические лица, ведущие бизнес в Россий​-
ской Федерации;
в)
юридические лица, чей бизнес ориентирован на оказание фи-​
нансовых услуг;
г)
юридические лица, специализирующиеся на торговых опе​-
рациях.
15.
Банк России предъявляет следующие требования к источни​-
кам средств, вносимым учредителями в уставный капитал
банка:
а)
они могут быть привлечены учредителем на рынке капита​-
лов;
б)
они могут быть привлечены посредством банковского кре​-
дита;
в)
они могут быть привлечены от партнеров учредителей;
г)
они должны быть исключительно собственными средства​
ми учредителей.
16.
В учредительном договоре обязательно должны содержаться
следующие сведения, за исключением сведений:
а)
о порядке совместной деятельности учредителей;
б)
порядке внесения учредителями вкладов в уставный капи-​
тал банка;
в)
порядке определения долей каждого учредителя в уставном
капитале;
г)
порядке принятия решений учредителями.
4. Банковское дело.
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17.
Устав будущей кредитной организации должен содержать:
а)
распределение обязанностей учредителей;
б)
сведения о системе органов управления кредитной  органи​-
зации;
в)
данные об учредителях;
г)
сведения о порядке принятия решений органами  управле​-
ния кредитной организации.
18.
При создании кредитная организация может получить лицен​-
зию, дающую право на осуществление:
а)
операций в рублях со средствами физических лиц;
б)
операций в иностранной валюте со средствами физических
лиц;
в)
операций в рублях со средствами юридических лиц;
г)
операций в рублях и иностранной валюте со средствами фи​-
зических и юридических лиц.
19.
При создании кредитной организации учредители могут  вно​-
сить в уставный капитал:
а)
только денежные средства;
б)
только денежные средства и здание (помещение);
в)
только денежные средства и имущество в неденежной  фор-​
ме согласно перечню, утвержденному Банком России;
г)
денежные средства, здание (помещение), имущество в не-​
денежной форме.
20.
Банк России предъявляет определенные требования к будущим
руководителям кредитной организации, в том числе:
а)
о наличии у кандидатов высшего образования;
б)
наличии у кандидатов высшего экономического образова​-
ния;
в)
наличии у кандидатов высшего юридического образования;
г)
наличии у кандидатов высшего экономического или  юриди​-
ческого образования и опыта руководящей работы в банке.
21.
Документы, представляемые соискателями-учредителями в Тер-​
риториальное  управление Банка России, подписывает:
а)
самый крупный учредитель;
б)
лицо, уполномоченное собранием учредителей;
в)
председатель совета директоров (наблюдательного совета);
г)
главный бухгалтер.
22.
К внешней организационной структуре банка не относятся:
а)
филиалы;
б)
кредитно-кассовые и дополнительные офисы.

в)
представительства;
г)
департаменты;
д)
все перечисленное.
23.
Такой принцип организации коммерческого банка, как прин​-
цип соответствия поставленным целям, означает, что в струк​-
туре банка должны быть подразделения:
а)
кредитное;
б)
депозитное;
в)
расчетное и касса;
г)
маркетинговое;
д)
ответственные за прибыльность банковских операций.
24.
Принцип иерархии властных полномочий применительно к ком​-
мерческому банку предполагает, что:
а)
руководители среднего звена достаточно самостоятельны
в принятии решений;
б)
руководители среднего звена подчиняются только предсе​-
дателю правления банка;
в)
в банке создана система строгого оперативного соподчине​-
ния руководителей разных уровней;
г)
внутренний контроль организован снизу  вверх;
д)
внутренний информационный поток направлен сверху вниз.
25.
Организационное построение коммерческого банка с учетом
принципа обеспечения контроля означает, что:
а)
банк выполняет обязательство подтверждать достоверность
данных своей отчетности внешними аудиторскими заклю​-
чениями;
б)
в банке организована система внутреннего аудита;
г)
создана система эффективного внутреннего контроля;
д)
верны пункты «а» и «б».
26.
На организационную структуру коммерческого банка оказы​-
вают воздействие следующие факторы:
а)
связанные исключительно с избранной банком коммерче​-
ской стратегией;
б)
обусловленные наличием спроса на те или иные банковс​-
кие услуги;
в)
вызванные наличием или отсутствием доступа к современ​-
ным банковским технологиям;
г)
все вышеперечисленное верно;
д)
все вышеперечисленное неверно.
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27.
Общие вопросы управления находятся в ведении:
а)
совета банка;
б)
правления банка;
в)
администрации банка;
г)
отдела кадров.
28.
Коммерческая деятельность банка включает:
а)
лишь те виды деятельности, которые позволяют  банку  зара​-
батывать деньги;
б)
все виды деятельности, благодаря которым генерируются до-​
ходы;
в)
то, что указано в пункте «а», плюс деятельность по текуще​-
му  бюджетированию;
г)
то, что указано в пункте «б», плюс деятельность по страте-​
гическому  планированию.
29.
Ревизионная комиссия осуществляет:
а)
операционный внутренний аудит;
б)
контроль исполнения текущего бюджета банка;
в)
надзор за честностью отдельных банковских работников;
г)
контроль соблюдения утвержденной сметы расходов банка.
30.
Кредитное управление банка ответственно:
а)
лишь за оформление кредитных договоров;
б)
за все операции, связанные с кредитованием и погашением
ссуд;
в)
размещение имеющихся избыточных резервов;
г)
поиск и привлечение дополнительных ресурсов.
31.
Представительство банка открывается для того, чтобы:
а)
выполнять некоторые банковские операции;
б)
выполнять рекламную функцию;
в)
устанавливать связи и налаживать контакты;
г)
проводить валютные операции;
д)
верно все перечисленное.
32.
Дополнительный офис банка создается для выполнения:
а)
отдельных банковских операций (имеет отдельный баланс);
б)
представительских целей, не имеет отдельного баланса;
в)
выполнения отдельных банковских операций (не имеет от​
дельного баланса);
г)
рекламных целей банка;
д)
проведения валютных операций.

33.
Служба внутреннего контроля:
а)
должна быть только в крупных банках (с размером капита-​
ла более 5 млн евро);
б)
не обязательна, а рекомендуется для создания;
в)
обязательна для деятельности любого банка;
г)
должна создаваться на определенный срок при проверке го​-
довой отчетности;
д)
выполняет те же функции, что и служба внутреннего ауди​-
та банка.
34.
Высшим органом управления банком является:
а)
совет директоров;
б)
правление банка;
в)
собрание участников;
г)
ревизионная комиссия;
д)
председатель правления банка.
35.
Филиал кредитной организации может осуществлять:
а)
все операции, указанные в банковской лицензии кредитной
организации;
б)
часть операций, которые указываются в Положении о созда​-
нии банка и разрешены общей лицензией;
в)
часть операций, на которые даст разрешение Банк России;
г)
те операции, на которые им будет получена лицензия;
д)
представительские функции.
36.
Сбор за открытие филиала кредитной организации составляет:
а)
0,1% от величины уставного капитала;
б)
100 МРОТ;
в)
1000 МРОТ;
г)
0,1% от величины капитала;
д)  0.
37.
Из перечисленного ниже к целям внутреннего контроля  не  от​-
носится:
а)
достоверность, полнота, объективность и своевременность
составления и представления финансовой, статистической
и иной отчетности;
б)
соблюдение нормативных правовых актов, стандартов само​-
регулируемых организаций, норм учредительных и внутрен​-
них документов банка;
в)
контроль деятельности клиентов банка;
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г)
недопущение вовлечения банка и его служащих в противо​-
правную деятельность;
д)
недопущение нарушения величины обязательных нормативов.
38.
Участниками системы внутреннего контроля в банке являются:
а)
руководитель банка;
б)
главный бухгалтер;
в)
ответственный сотрудник по противодействию легализации
доходов, полученных преступным путем, и финансирова-​
нию;
г)
руководитель службы безопасности банка;
д)
все сотрудники банка.
39.
Комплаенс-контролер — это:
а)
контролер профессионального участника рынка ценных
бумаг;
б)
руководитель внутреннего аудита;
в)
контролер валютных операций;
г)
ответственный сотрудник по противодействию легализации
доходов, полученных преступным путем, и финансированию;
д)
руководитель службы внутреннего контроля.
40.
К принципам организации внутреннего контроля в банке отно-​
сятся:
а)
постоянство деятельности и независимость;
б)
беспристрастность и профессиональная компетентность;
в)
максимизация прибыли;
г)
минимизация рисков;
д)
максимизация удобств для клиентов.
i
4.4. Выберите несколько правильных ответов. 1. При создании банка в территориальное управление Банка Рос​сии подаются следующие документы:
а)
протокол общего собрания учредителей;
б)
аудиторские заключения о финансовом положении учреди​-
телей;
в)
копии договоров с охранными фирмами;
г)
сертификаты соответствия банковского оборудования тех​-
ническим требованиям Банка России;
д)
страховые договоры о страховании гражданской ответствен​-
ности учредителей;
е)
документы, подтверждающие право собственности на зда​-
ние (помещение).
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2. Расчетная небанковская кредитная организация имеет право проводить следующие операции:
а)
привлекать во вклады средства физических и юридических лиц;
б)
размещать их от своего имени и за свой счет;
в)
осуществлять расчеты по поручению юридических лиц;
г)
осуществлять расчеты по поручению физических лиц;
д)
осуществлять куплю/продажу наличной и безналичной ино-​
странной валюты.
3. Получение генеральной лицензии дает банку право:
а)
проводить любые операции с финансовыми активами;
б)
заключать любое количество корреспондентских  соглаше​-
ний с зарубежными банками;
в)
открывать зарубежные филиалы;
г)
выступать уполномоченным дилером на рынке  государ​-
ственных ценных бумаг;
д)
осуществлять операции с драгоценными металлами;
е)
вести бюджетные счета;
ж)
заниматься депозитарной деятельностью;
з)
инкассировать наличные средства и финансовые документы.
4.
Собственниками кредитной организации могут быть:
а)
физические и юридические лица;
б)
юридические лица, чье финансовое положение отвечает  тре​-
бованиям Банка России;
в)
физические лица, финансовое положение которых  подтвер​-
ждено налоговыми декларациями;
г)
одно физическое лицо, располагающее необходимыми  сред​-
ствами;
д)
юридические лица — общественные организации;
е)
юридические лица — органы управления;
ж)
органы исполнительной власти;
з)
иностранные финансовые институты.
5.
Какие лицензии не может получить банк при создании:
а)
лицензию на привлечение во вклады и размещение  драго​-
ценных металлов;
б)
генеральную лицензию;
в)
лицензию на привлечение во вклады физических лиц;
г)
лицензию на ведение банковских операций в иностранной
валюте для юридических лиц;
д)
нет ограничений;
е)
лицензию на работу со средствами физических лиц в  иност​-
ранной валюте.
Задачи
4.5.
Предложите свои решения.
1.
Создается банк в форме ООО с уставным капиталом 6 млн руб.
Учредители банка — фирмы А, Б, В, Г, Д, Е, которые вносят
в уставный капитал банка по 0,5; 1,5; 1; 1; 1; 1 млн руб. соответ​-
ственно. Учредители:
1) фирма А — величина чистых активов составляет 0,5 млн руб. (ее учредители — фирма Б со стоимостью пая в 2 млн руб., фир​ма Г со стоимостью пая в 2 млн руб.);
2) фирма Б — величина чистых активов составляет 4 млн руб. (ее учредители — фирма В (5 млн руб.), фирма Ж (10 млн руб.), фирма 3 (5 млн руб.));

3) фирма В — величина чистых активов составляет 2 млн руб. (ее учредители — фирма Б (3 млн руб.), фирма Г (1 млн руб.), фир​ма Е (1 млн руб.);

4) фирма Г — величина чистых активов составляет 1 млн руб. (ее учредители — фирма А (0,5 млн руб.); фирма Ж (2 млн руб.); фирма 3(1 млн руб.));

5) фирма Д — величина чистых активов составляет 1 млн руб. (ее учредители — фирма Б (5 млн руб.), фирма 3 (0,1 млн руб.));

6) фирма Е — величина чистых активов составляет 1,5 млн руб. (ее учредители — фирма Ж (1 млн руб.), фирма 3(1 млн руб.)).

2.
Оцените, достаточна ли с точки зрения Банка России:
1) величина чистых активов учредителя — фирмы Г — для внесе​ния в уставный капитал банка;
2) величина чистых активов учредителя — фирмы Д — для внесе​ния в уставный капитал банка;

3) величина чистых активов учредителя — фирмы Е — для внесе​ния в уставный капитал банка.

Упражнения
4.6.
Выполните следующие задания.
1. Составьте организационную структуру создаваемого банка (по​лучившего лицензию на проведение банковских операций в рублях и иностранной валюте), выделяя возможные и необ​ходимые подразделения, а также уровни управления банком.
2. Составьте организационную структуру банка, расширяющего свою деятельность и получившего генеральную банковскую
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лицензию, выделяя возможные и необходимые подразделения, а также уровни управления банком.
3. Нарисуйте схему примерной организационной структуры под​разделения банка, работающего с драгоценными металлами; де​партамента внутреннего аудита.
4. Нарисуйте схему примерной организационной структуры кас​сы банка, имеющего валютную лицензию и открывшего не​сколько обменных пунктов; имеющего обширную клиентскую базу, в которой преобладают торговые предприятия.
5. Опираясь на нормативные документы Банка России, выдели​те основные этапы процедуры создания новой кредитной орга​низации; филиала коммерческого банка и его дополнительно​го офиса.
6. Банк России разработал для региональных подразделений ин​струкцию, регламентирующую порядок отзыва лицензий у ма​лых банков, размер собственного капитала которых менее 90 млн руб. на 1 января 2010 г. и менее 180 млн руб. на 1 января 2012 г. Выделите основные этапы указанной процедуры.
Деловые игры
4.7. «Рекламируем наш банк»1
Для того чтобы организация деятельности банка была эффек​тивной, нужно проводить рекламные кампании.
Цель проведения настоящей игры — приобретение ее участника​ми знаний и навыков, необходимых для разработки рекламы банков.
В деловой игре могут принять участие от восьми до 24 учащих​ся. В зависимости от количества участников и уровня их знаний из них формируются от двух до шести рабочих групп. Члены рабочих групп принимают коллективные решения. При этом все участники игры исполняют одну роль — специалиста по рекламе. Руководство рабочей группой осуществляет один из участников, который либо на​значается руководителем игры, либо избирается ее членами.
Участники деловой игры должны определить, в чем состоят кон​курентные преимущества «их банка», продолжив ряд предложений:
1. Наша стратегия эффективна, потому что...
2. Сила нашего банка заключается в том, что...
3. Наши тарифы самые привлекательные, потому что...
1 При разработке ситуаций использовались примеры из книги «Персональ​ный менеджмент. Тесты и конкретные ситуации» : учеб. пособие / под ред. д-ра экон. наук, проф. С.Д. Резника. М.: ИНФРА-М, 2003.
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4. У нас прочная конкурентная позиция, потому что...
5. У нас обширная клиентская база, потому что...
6. От нас не уходят клиенты, потому что...
7. Наш банк — один из лидеров банковского бизнеса, потому что...
8. Мы постоянно расширяемся, потому что...
9. Мы стремимся поддерживать наших клиентов, потому что... 10. Мы хорошо защищены от любых недружественных нападений,
потому что... При подведении итогов игры преподаватель (ее руководитель) отмечает наиболее интересные и привлекательные рекламные решения.
4.8. «Выбор стратегии кредитной организации»
Современная кредитная организация функционирует в услови​ях соперничества, и ей приходится как защищаться, так и нападать в конкурентной борьбе. Победа в этой борьбе и, соответственно, жиз​неспособность банка во многом зависят от правильного выбора хозяй​ственной стратегии кредитной организации. Для решения данной за​дачи специалисты банка по стратегическому планированию должны правильно оценить ситуацию, в условиях которой работает и будет функционировать предприятие. Анализ хозяйственной стратегии по​зволяет определить цели, достижение которых должна обеспечить ее реализация.
Цель проведения игры «Выбор стратегии кредитной организа​ции» состоит:
· в изучении ее участниками совокупности стратегий, которые могут использоваться коммерческими банками;

· приобретении участниками игры навыков по формированию стратегии кредитной организации в зависимости от условий конкрет​ной ситуации, в которой оказался банк.

Методы, используемые в деловой игре «Выбор стратегии кре​дитной организации», следующие:
· метод тестирования (используется в деловой игре для опре​деления уровня знания участниками хозяйственных стратегий банков и повышения данного уровня);

· метод мозгового штурма (способ получения новых идей, ре​шение какой-либо частной стратегической проблемы в результате кол​лективного творчества участников в ходе заседания-сеанса, проводи​мого по определенным правилам);

· метод конкретных ситуаций (способ экономического анализа, позволяющий определять состояние, в котором оказалась кредитная орга​низация, и разработать рекомендации по выведению ее из кризиса);

—
метод моделирования (способ исследования и проектирования
процессов, систем, объектов и ситуаций, основанный на построении и
изучении их моделей; в деловой игре этот метод используется для моде​
лирования хозяйственной ситуации, в которой находится кредитная
организация, вынужденная разрабатывать определенную стратегию).
Организация деловой игры подразумевает, что ее будут прово​дить два преподавателя-руководителя. Функции руководителей игры:
· общее руководство проведением деловой игры;
· инструктаж участников;
· формирование творческих групп;
· анализ хода проведения деловой игры и подведение ее итогов;
· руководство творческими группами в процессе деловой игры. Количество членов деловой игры может насчитывать от восьми
до 24 человек. В зависимости от числа участников и уровня их знаний из них формируются от двух до шести творческих групп.
При работе в творческих группах игроки получают навыки кол​лективного принятия решений. При этом все участники процесса ис​полняют одну роль — специалиста по стратегическому управлению банками.
Руководство творческой группой осуществляется одним из ее членов, который либо назначается преподавателем, либо избирается остальными участниками.
Игроки также избирают из своего состава секретаря, который фиксирует идеи и решения, выдвинутые творческой группой.
Этапы деловой игры «Выбор стратегии кредитной организации»:
1) подготовка проведения игры, инструктаж участников;
2) индивидуальное тестирование участников игры;
3) групповое тестирование методом мозгового штурма;

4) моделирование хозяйственной ситуации;

5) разработка стратегии организации;
6) обсуждение стратегий, разработанных участниками игры;
7) подведение итогов.

Продолжительность игры — от четырех до шести часов.
Участники работают в творческих группах на третьем—шестом этапах.
Процедура проведения деловой игры следующая.
Этап 1. Подготовка проведения игры.
На данном этапе один из руководителей процесса методом оп​роса определяет уровень знания его участниками темы стратегическо​го управления кредитной организацией и в случае необходимости про​водит краткую лекцию (20 минут) по данной проблеме.  '
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Руководители сообщают участникам:
· о целях проведения и их задачах на каждом этапе игры;

· порядке проведения деловой игры;

· порядке формирования творческих групп и правилах работы участников в сформированных группах.

Этап 2. Индивидуальное тестирование.
Цель проведения данного этапа — оценка знания игроками стра​тегий кредитных организаций.
Каждому участнику выдается один из тестов задания 4.8.1.
Время тестирования — 20—30 минут.
По результатам проверки руководители формируют творческие группы — так, чтобы в каждой были и «сильные», и «слабые» участники.
Этап 3- Групповое тестирование методом мозгового штурма.
Цель проведения данного этапа — приобретение игроками зна​ний о стратегиях кредитных организаций в процессе:
1) решения тестов методом мозгового штурма;
2) обсуждения результатов тестирования и комментирования тестов руководителем группы.

Время проведения этапа — 60 минут.
Этап 4. Моделирование хозяйственной ситуации, в которой нахо​дится кредитная организация, использующая определенную стратегию.
На данном этапе деловой игры ее участники моделируют хозяй​ственную ситуацию, в которой оказался банк, использующий опреде​ленную стратегию.
Один из руководителей игры выдает каждой группе участников по два варианта стратегии из задания 4.8.2 и объясняет приемы моде​лирования ситуации на примере одной из стратегии.
Игроки могут:
· либо моделировать каждую из двух ситуаций всем составом группы;

· либо разделиться на две подгруппы, каждая из которых будет моделировать одну из двух ситуаций; в этом случае на общем совеща​нии участников группы модели ситуации корректируются.

Руководители анализируют ситуации для определения их адек​ватности предложенной стратегии и возможности их использования для разработки стратегий на следующем этапе игры.
Время проведения этапа — 60 минут.
Этап 5. Разработка стратегии кредитной организации.
Цель проведения данного этапа — приобретение ее участника​ми игры навыков формирования стратегии.
Игроки по группам получают описание двух хозяйственных ситу​аций, разработанных на предыдущих этапах другой творческой группой.

Далее участники методом «мозгового штурма» выбирают стра​тегию, которая наиболее подходит кредитной организации, оказавшей​ся в той хозяйственной ситуации, описание которой они получили.
Время проведения этапа — 20 минут.
Этап 6. Обсуждение выбора стратегий, осуществленных твор​ческими группами.
Этап проводится методом совещания.
Каждый руководитель группы на совещании всех участников игры зачитывает полученную его творческой группой хозяйственную ситуацию и обосновывает выбор стратегии, которую рационально при​менить организации в данной ситуации.
Оппонентом по каждому докладу выступает руководитель той творческой группы, которая разрабатывала хозяйственную ситуацию.
Участники на совещании должны определить и обсудить адек​ватность выбранной стратегии хозяйственной ситуации.
Игроки могут предложить другой вариант стратегии — более эффективный — в условиях предложенной хозяйственной ситуации.
Этап 7. Подведение итогов.
Руководители игры подводят итоги, отмечая лучших участни​ков и лучшие творческие группы.
4.8.1. Заполните пропуски в предложениях
1.
Стратегия восстановления (разворота) характерна для орга​-
низаций ,находящихся___________________________________
В такой ситуации банк может кардинально изменить свою стра-​
тегию с целью
.
2.
Стратегия дифференциации в стратегическом управлении —
одна из общих стратегий фирмы, направленных на создание
конкурентных преимуществ.
Дифференциация заключается

Организация выбирает одного или несколько клиентов и осу​ществляет свою деятельность таким образом, чтобы удовлет​ворить запросы конкретных потребителей. В конечном итоге
это приводит к__________________________________________
Стратегия дифференциации не всегда совместима__________,
поскольку большинство покупателей, возможно, не склонно платить более высокую цену даже за превосходный товар. Дифференциация может принимать различные формы: каче​ственное обслуживание в процессе оказания банковской услу​ги, признанное технологическое совершенство проведения опе​раций, постоянное консультирование и т.д.
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3. Стратегия «захвата незанятых пространств»- связана с отказом
Вместо этого банк

'
т.е. добивается преимущества там, где наиболее ярко могут про​явиться самые сильные стороны данного банка.
4.
Стратегия интернационализации-
_

через банки-корреспонденты, но и
 —

когда за рубежом создаются филиалы и дочерние компании,
оказывающие услуги на местах, в бывших странах-импортерах
и производящие товары, минуя ограничительные входные ба​-
рьеры и существующие преимущества (например,_

5.
Стратегия лидерства по издержкам реализуется за счет эко-
' номии на издержках. В стратегическом управлении это одна
из общих стратегий, направленных_

Используя стратегию лидерства по издержкам,

и оказывает услуги в большом количестве, минимизирует из​-
держки, предлагая___________________________________-
Этот подход ориентирован на повышение эффективности ока​-
зания услуг за счет производительности труда, тщательной
_______________, снижения сбытовых и рекламных издержек. В центре вндайния - более низкие, нежели у конкурентов, за​траты. Производство услуг с низкими издержками - нечто большее, чем простое движение вниз по кривой опыта. Произ​водитель услуг должен использовать каждую возможность по​лучения преимуществ в издержках, не игнорируя при этом принципы дифференциации, так как с точки зрения потреби​телей его продукт должен быть приемлем или сравним с това​ром конкурента.
6.
Стратегия ликвидации - предельный случай стратегии целе​-
направленного сокращения. В данном случае организация в те​
чение короткого периода времени

.

отдельные внешние и внутренние структурные подразделения,
так как нуждается в перегруппировке сил для обеспечения ро​-
ста эффективности своей деятельности, либо

_
7.
Стратегия наступления (наступательная стратегия) предпола-
' гает активную, агрессивную позицию организация на рынке и
преследует цель завоевания и расширения рыночной доли. Та​кая стратегия выбирается  кредитной организацией  в случае, если:


1) ее доля на рынке ниже необходимого минимума или резко сократилась в результате действий конкурентов

;
2) она собирается________________________________;
3) осуществляет расширение производства, которое окупится лишь при значительном увеличении продаж;
4) банки-конкуренты теряют свои позиции и создается реаль​ная возможность
__________.
Практика показывает, что чрезвычайно трудно проводить стратегию наступления на рынках с высокой степенью мо​нополизации и на тех рынках, продукты которых плохо под​даются процессу дифференциации.
8.
Стратегия обороны и укрепления (оборонительная страте​
гия) предполагает способность организации удержать рыночные
позиции, завоеванные в процессе прежней деятельности, а так​
же означает проведение кредитной организацией. Необходи​-
мость в данной стратегии возникает в том случае, если ощуща​-
ется дефицит курса на сохранение имеющейся рыночной доли,
а также если банк опасается проводить активную страте​-
гию
или испытывает давление
со стороны государства. Для лидеров банковского сектора
смысл настоящей стратегии заключается в том, чтобы за​-
труднить доступ на рынок
__. Для слабо-​
го бизнеса данный подход означает тяжелую борьбу за сохра​-
нение ассортимента банковских услуг, доли рынка, уровня
прибыли и конкурентного положения на достигнутом уровне.
9.
Стратегия оптимальных издержек ориентируется на сочета-​
ние
и
. Данная стратегия на​
правлена на удовлетворение нужд клиентов за счет предостав-​
ления им обширного спектра банковских продуктов по более
низким, нежели у конкурентов, ценам.
10.
Стратегия ответного удара состоит в информировании конку​-
рентов о том, что
, т.е. кредитная орга​-
низация готова
. Способность отразить
нападение конкурентов и довести до их сведения данные о воз​-
можности принятия контрмер может несколько охладить их
пыл, поскольку результат от___________________________.
11.
Стратегия отступления обычно связана с

в максимально короткий срок в целях увеличения прибыли. Кредитная организация может оказаться в ситуации, когда ей срочно понадобятся денежные средства и она пойдет на то, что-
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\
бы «продать»
конкурентам. Данная
стратегия, как правило, является
_, а не
выбираемым подходом. Она предполагает постепенное

12.
Стратегия партизанской войны предполагает осуществление
организацией операционных «вылазок» и спланированное
«беспокойство»
•
Тем самым предприятие как бы делает соперникам своеобраз​-
ное предупреждение о своей экономической силе, чтобы у по-​
следних не возникло желание атаковать его позиции. Такие дей​-
ствия могут побудить конкурентов пойти___________________.
Обычно стратегию партизанской войны относят к оборонитель​ным мерам, однако ее можно рассматривать и в качестве насту​пательной.
13.
Стратегия сбора урожая (снятия пенок) — это отказ от долго​
срочного взгляда на бизнес в пользу
.
Применяется по отношению к бесперспективному бизнесу, ко​-
торый не может быть прибыльно продан. Данная стратегия
в период сокращения конкретного вида деятельности до нуле​-
вого уровня предполагает получение
__
14.
Стратегия сокращения (свертывания) деятельности предпо​-
лагает продажу
или
,
от которой материнская организация вообще отказывается либо сохраняет над ней лишь частичный контроль.
15.
Стратегия сфокусированной дифференциации — один из ви-​
дов
, когда кредитная организация
в пределах выбранного сегмента усиливает дифференциацию ус​-
луг, 
• Размер целевой
группы (сегмента) зависит от степени дифференциации.
16.
Стратегия упреждающего удара состоит в действиях по
,
которые исключают возможность копировать кредитную стра​-
тегию организации конкурентами. Эти действия должны пол​-
ностью блокировать
.
17.
Стратегия фокусирования (специализации, концентрации) —
одна из общих стратегий организации, направленных на созда​-
ние конкурентных преимуществ. Стратегия фокусирования со-
стоит_
. Ее цель — удовлет​-
ворение потребностей выбранного целевого сегмента на более
высоком по сравнению с конкурентами уровне. Такая страте-

гия может опираться как на
   Этот
подход позволяет добиться высокой доли рынка в целевом сег​менте, но всегда ведет к малой доле на рынке в целом.
18.
Стратегия экспорта предусматривает ориентацию производ​-
ства дочерней компании банка на__________________________.
Данный подход направлен на расширение экспортной деятель​-
ности и предполагает разработку таких мер, которые могли бы
обеспечить целесообразность развития этой деятельности
и снизить до минимума возможные риски, увеличивая выго-​
ды. Стратегия экспорта
законодатель​-
ства. Выбирая ее, организация учитывает     _______________,
формам экспортной деятельности. Наиболее часто она исполь​зуется крупными банками, выходящими на рынки, на которых есть потенциал роста бизнеса.
19.
Сфокусированная стратегия низких издержек (лидерства по
поддержкам) — один из видов стратегии фокусирования,
когда кредитная организация пытается достичь преимуществ

_ или
с целью
обеспечения себе конкурентных преимуществ. Размер целевой группы банковских продуктов или сегмента рынка зависит от степени, а не от вида фокусирования.
Правильные ответы
	1.1
1.2
	в сложном положении, постепенно ухудшающемся; восстановления утраченных позиций и укрепления своего положения на рынке

	2.1
2.2 2.3
	в стремлении компании к уникальности в каком-либо аспекте, который считается важным у большого числа клиентов; повышению издержек обслуживания; с целью завоевания большой доли рынка

	3.1 3.2
	банка от открытого вызова конкурентам в ценовой v рекламной борьбе; осуществляет деятельность на новых географических территориях, используя новые технологии, усиливает свои главные достоинства

	4.1
4.2 4.3
	это освоение новых, зарубежных рынков, включая расширение не только
экспорта своих операций;
экспорта капиталов;
дешевую рабочую силу, местное сырье

	5.1 5.2 5.3 5.4
	на создание конкурентных преимуществ; организация (банк) ориентируется на широкий рынок; низкие цены; проработки новых банковских продуктов
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•>.  Банковское дело.



Окончание
	6.1
6.2
	ликвидирует (закрывает);
отказывается от некоторых направлений своей деятельности

	7.1 7.2 7.3
	и не обеспечивает достаточного уровня прибыли;
расширить рыночную долю при относительно небольших затратах;
выпустить новый продукт на рынок

	8.1 8.2 8.3
	курса на сохранение имеющейся рыночной доли;
из-за возможных нежелательных ответных мер со стороны конкурентов;
новым банкам, а претендентам на лидерство помешать укрепить
позиции

	9.1 9.2
	низких издержек; дифференциации продукта

	10.1 10.2 10.3
	их действия не останутся без ответа;
защищать свое конкурентное преимущество;
наступательных действий может оказаться нулевым или отрицательным

	11.1 11.2
11.3 11.4
	сокращением рыночной доли;
часть своей рыночной доли;
вынужденной;
сворачивание операций либо ликвидацию банка

	12.1 12.2
	конкурентов на их собственных рынках;
на соответствующие договоренности (координацию совместных дейст​вий, разделение рынков сбыта и другие компромиссы)

	13.1 13.2
	максимизации доходов в краткосрочной перспективе; максимально возможного дохода

	14.1 14.2
	структурного коммерческого подразделения;
выделение его в самостоятельную структурную единицу (например,
лизинговое подразделение)

	15.1 15.2
	стратегии фокусирования;
пытаясь выделиться среди других организаций, действующих в банков​ском секторе

	16.1 16.2
	сохранению выгодной позиции на рынке;
любые попытки конкурентов оттеснить организацию на вторые роли

	17.1 17.2
	в концентрации на нуждах одного сегмента или конкурентной группы клиентов без стремления охватить весь рынок;
дифференциацию, так и на лидерство по издержкам либо и на то и на другое, но только в рамках целевого сегмента

	18.1 18.2
18.3
	удовлетворение потребностей иностранных потребителей; определяет принципы осуществления экспортных операций с учетом действующего в стране;
свой экспортный потенциал, выбирает рынки, определяет стратегиче​ские цели экспорта, вырабатывает тактику

	19.1 19.2
	в снижении издержек в пределах одной группы банковских продуктов; выбранного сегмента рынка



4.8.2. Изучите предложенные варианты стратегий.
1. Стратегия восстановления (разворота) характерна для бан​ков, находящихся в сложном положении, постепенно ухудша​ющемся. В такой ситуации предприятие может кардинально изменить свою стратегию с целью восстановления утраченных позиций и укрепления своего положения на рынке.
2. Стратегия дифференциации в стратегическом управлении — это одна из общих стратегий организаций, направленных на со​здание конкурентных преимуществ. Дифференциация заклю​чается в стремлении организации к уникальности в каком-либо аспекте, который считается важным для большого количества клиентов. Организация выбирает одного или несколько кли​ентов и осуществляет свою деятельность таким образом, что​бы удовлетворить запросы конкретных потребителей. В конеч​ном итоге это приводит к повышению издержек обслуживания. Стратегия дифференциации не всегда совместима с целью за​воевания большой доли рынка, поскольку большинство кли​ентов, возможно, не склонно платить более высокую цену даже за превосходный банковский продукт. Дифференциация может принимать различные формы: качественное обслуживание в процессе оказания банковской услуги, признанное техноло​гическое совершенство проведения операций, постоянное кон​сультирование и т.д.
3. Стратегия «захвата незанятых пространств» связана с отка​зом банка от открытого вызова конкурентам в ценовой и рек​ламной борьбе, от больших затрат на дифференциацию и т.п. Вместо этого банк начинает деятельность на новых географи​ческих территориях, используя новые технологии и усиливая свои главные достоинства, т.е. добивается преимущества там, где наиболее ярко могут проявиться самые сильные стороны данного банка.
4. Стратегия интернационализации — освоение новых, в том чис​ле зарубежных, рынков, включая расширение не только экс​порта своих операций через банки-корреспонденты, но и экс​порта капиталов. Она предполагает создание за рубежом филиалов и дочерних компаний, оказывающих услуги на мес​тах, в бывших странах-импортерах и производящих товары, ми​нуя ограничительные входные барьеры и используя существу​ющие преимущества.
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5. Стратегия лидерства по издержкам реализуется за счет эко​номии на издержках. В стратегическом управлении это одна из общих стратегий, направленных на создание конкурентных преимуществ. Используя стратегию лидерства по издержкам, организация (банк) ориентируется на широкий рынок и оказы​вает услуги в большом количестве, минимизирует издержки, пред​лагая низкие цены. Этот подход ориентирован на повышение эф​фективности оказания услуг за счет производительности труда, тщательной проработки новых банковских продуктов, сниже​ния сбытовых и рекламных издержек. В центре внимания — более низкие, нежели у конкурентов, затраты. Производство услуг с низкими издержками — нечто большее, чем простое движение вниз по кривой опыта. Производитель услуг должен использовать каждую возможность получения преимуществ в издержках, не игнорируя при этом принципы дифференциа​ции, так как с точки зрения потребителей его продукт должен быть приемлем или сравним с товаром конкурента.
6. Стратегия ликвидации — предельный случай стратегии целе​направленного сокращения. В данном случае организация в те​чение короткого периода времени ликвидирует (закрывает) от​дельные структурные внешние и внутренние подразделения, так как нуждается в перегруппировке сил для обеспечения ро​ста эффективности своей деятельности, либо отказывается от некоторых направлений своей деятельности.
7. Стратегия наступления (наступательная стратегия) предпо​лагает активную, агрессивную позицию организации на рынке и преследует цель завоевания и расширения рыночной доли. Такая стратегия выбирается кредитной организацией в случае, если:
1) ее доля на рынке ниже необходимого минимума или резко сократилась в результате действий конкурентов и не обес​печивает достаточного уровня прибыли;
2) она собирается расширить рыночную долю при относитель​но небольших затратах;

3) осуществляет расширение производства, которое окупится лишь при значительном увеличении объема банковских опе​раций;

4) банки-конкуренты теряют свои позиции и создается реаль​ная возможность выпустить новый продукт на рынок.

Практика показывает, что чрезвычайно трудно проводить стра​тегию наступления на рынках с высокой степенью монополи-

зации и на тех рынках, продукты которых плохо поддаются дифференциации.
8.
Стратегия обороны и укрепления (оборонительная стратегия)
предполагает способность организации удержать рыночные по​зиции, завоеванные в процессе прежней деятельности, а также означает проведение кредитной организацией курса на сохра​нение имеющейся рыночной доли. Необходимость в данной стратегии возникает в том случае, если ощущается дефицит курса на сохранение имеющейся рыночной доли, а также если предприятие опасается проводить активную стратегию из-за возможных нежелательных ответных мер со стороны конкурен​тов или испытывает давление со стороны со стороны государ​ства. Для лидеров банковского сектора смысл настоящей стра​тегии заключается в том, чтобы затруднить доступ на рынок новым банкам, а претендентам на лидерство помешать укре​пить позиции. Для слабого бизнеса данный подход означает тяжелую борьбу за сохранение ассортимента банковских услуг, доли рынка, уровня прибыли и конкурентного положения на достигнутом уровне.
9.
Стратегия оптимальных издержек ориентируется на сочета-​
ние низких издержек и широкой дифференциации продукта.
Данная стратегия направлена на удовлетворение нужд клиен​-
тов за счет предоставления им большой гаммы банковских про-​
дуктов по ценам более низким, чем на аналогичную продук​-
цию конкурентов.
10. Стратегия ответного удара состоит в информировании кон​курентов о том, что их действия не останутся без ответа, т.е. кредитная организация готова защищать свое конкурентное преимущество. Способность отразить нападение конкурентов и довести до их сведения данные о возможности принятия кон​трмер может несколько охладить их пыл, поскольку результат от наступательных действий может оказаться нулевым или от​рицательным.
11. Стратегия отступления обычно связана с сокращением рыноч​ной доли в максимально короткий срок в целях увеличения при​были. Кредитная организация может оказаться в ситуации, когда ей срочно понадобятся денежные средства и она пойдет на то, чтобы «продать» часть своей рыночной доли конкурен​там. Данная стратегия, как правило, является вынужденным,
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а не выбираемым подходом. Она предполагает постепенное сво​рачивание операций либо ликвидацию банка.
12. Стратегия партизанской войны предполагает осуществление организацией операционных «вылазок» и спланированное «беспокойство» конкурентов на их собственных рынках. Тем самым предприятие как бы делает своим соперникам своеобраз​ное предупреждение о своей экономической силе, чтобы у по​следних не возникло желание атаковать его позиции. Такие дей​ствия могут побудить конкурентов пойти на соответствующие договоренности (координацию совместных действий, разделе​ние рынков сбыта и другие компромиссы). Обычно стратегию партизанской войны относят к оборонительным мерам, одна​ко ее можно рассматривать и в качестве наступательной.
13. Стратегия сбора урожая (снятия пенок) — это отказ от долго​срочного взгляда на бизнес в пользу максимизации доходов в краткосрочной перспективе. Применяется по отношению к бесперспективному бизнесу, который не может быть прибыль​но продан. Данная стратегия в период сокращения конкретно​го вида деятельности до нулевого уровня предполагает полу​чение максимально возможного дохода.
14. Стратегия сокращения (свертывания) деятельности предпо​лагает продажу структурного коммерческого подразделения или выделения его в самостоятельную структурную единицу (например, лизинговое подразделение), от которой материн​ская организация вообще отказывается либо сохраняет над ней лишь частичный контроль.
15. Стратегия сфокусированной дифференциации — один из ви​дов стратегии фокусирования, когда кредитная организация в пределах выбранного сегмента усиливает дифференциацию услуг, пытаясь выделиться среди других организаций, действу​ющих в банковском секторе. Размер целевой группы (сегмен​та) зависит от степени дифференциации.
16. Стратегия упреждающего удара состоит в действиях по со​хранению выгодной позиции на рынке, которые исключают воз​можность копировать стратегию кредитной организации кон​курентами. Эти действия должны полностью блокировать любые попытки конкурентов оттеснить организацию на вто​рые роли.
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17.
Стратегия фокусирования (специализации, концентрации) —
один из общих подходов организации, направленных на создание конкурентных преимуществ. Стратегия фокусирования состоит в концентрации на нуждах одного сегмента или кон​курентной группы клиентов без стремления охватить весь рынок. Ее цель — удовлетворение потребностей выбранного це​левого сегмента на более высоком по сравнению с конкурента​ми уровне. Такая стратегия может опираться как на дифферен​циацию, так и на лидерство по издержкам либо и на то и на другое, но только в рамках целевого сегмента. Этот подход по​зволяет добиться высокой доли рынка в целевом сегменте, но всегда ведет к малой доле рынка в целом.
18. Стратегия экспорта предусматривает ориентацию производ​ства дочерней компании банка на удовлетворение потребно​стей иностранных потребителей услуг. Данный подход направ​лен на расширение экспортной деятельности и предполагает разработку таких мер, которые могли бы обеспечить целесооб​разность развития этой деятельности и снизить до минимума возможные риски, увеличивая выгоды. Стратегия экспорта определяет принципы осуществления экспортных операций с учетом действующего в стране законодательства. Выбирая ее, организация учитывает свой экспортный потенциал, выбирает рынки, определяет стратегические цели экспорта, вырабаты​вает тактику, распределяет ресурсы по формам экспортной де​ятельности.
19. Сфокусированная стратегия низких издержек (лидерства по поддержкам) — один из видов стратегии фокусирования, ког​да кредитная организация пытается достичь преимуществ в снижении издержек в пределах одной группы банковских про​дуктов или выбранного сегмента рынка с целью обеспечения себе конкурентных преимуществ. Размер целевой группы бан​ковских продуктов или сегмента рынка зависит от степени, а не от вида фокусирования.
Ситуационные задачи
4.9. Как бы вы поступили в следующих обстоятельствах?
1. Сотрудник вашего отдела, разговаривая с коллегами, постоян​но повторяет:
· что он самый опытный из них;

· быстро принимает решения;
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· очень загружен потому, что к нему тянутся клиенты;

· что ему часто приходится отказываться от заманчивых пред​ложений по переходу в другой банк, а здесь его мало ценят.

Безусловно, он всем надоел. Вы приглашаете сотрудников и говорите...
2.
Вы — ведущий специалист кредитного отдела. Вам очень нра​-
вится работать с клиентами, вникать в их проблемы, чувство​
вать их благодарность, искать нестандартные решения. Вас вы​
звал заместитель председателя правления банка и предложил
перейти с повышением в учетно-операционное управление. Вы
сомневаетесь: с одной стороны, вы не любите бумажную рабо​-
ту, а с другой — на новой должности ваш оклад будет значи​-
тельно выше.
Ваше решение?
3.
Вы все-таки приняли предложение и стали начальником учетно-
операционного отдела. Процесс адаптации проходит слож​-
но, тем более что Сидоров В.В., претендовавший на эту долж-​
ность, постоянно вам противодействует: игнорирует ваши
указания, формирует о вас такое мнение, будто вы ничего не
знаете, комментирует и высмеивает ваши незначительные
ошибки, жалуется на вас руководству.
Вы приглашаете его и говорите...
4.
Ваш подчиненный Петров В.В. — обстоятельный и солидный
мужчина, но очень медлительный. Он прекрасно справляется
с работой, когда у него в запасе достаточно времени. Однако
в тех ситуациях, когда требуется быстро принять решение
и подготовить документ в короткие сроки, он начинает нервни​-
чать и делать ошибки. В результате сроки выполнения заданий
срываются.
Ваши действия?
5.
В отделе работают два сотрудника: Петров В.И., которого про​-
звали Петр I, и Петров И.В. — Петр II.
Петр I — солидный, дородный мужчина 45 лет, который рабо​тает неторопливо и обстоятельно. Для выполнения задания он составляет подробный план действий, который методично вы​полняет. Давая ему поручения, вы уверены, что справится он с ними хорошо, но работать будет несколько дольше, чем по​ложено. Это качество и является недостатком данного сотруд​ника.
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Петр II на несколько лет моложе своего однофамильца. Это ху​дощавый статный мужчина, которому не сидится на месте. Ему постоянно хочется куда-то бежать, он быстро говорит. У Петра II все «горит в руках». Он сразу бросается выполнять поруче​ния и справляется с ними в срок или даже досрочно. Однако вы знаете, что Петр II в спешке может допустить ошиб​ки и неточности, которые не заметит, в результате вы оба полу​чите замечания от руководства.
После недельного отсутствия вы пришли на работу, вас вызвал заместитель руководителя банка и сказал, что Петр I сорвал сроки переговоров, так как не смог вовремя подготовить необ​ходимые документы, а у Петра II с документацией было все в порядке, но при подписании договора уважаемый клиент Бе​режное И.Л. обнаружил, что он упоминается в нем не как Илья Леонидович, а как Леонид Ильич. Клиент долго смеялся, заме​тив что было бы еще забавнее, если бы его назвали Леонидом Ильичом Брежневым.
«Мне было очень неприятно», — добавил начальник и попро​сил принять необходимые меры. Вы вызвали своих сотрудников и сказали...
6. Ваш непосредственный руководитель предложил провести рис​кованную операцию и при этом намекнул, что плоды победы он разделит с вами, а горечь поражения — нет. Ваши действия?
7. Вы собираетесь в отпуск на Кипр на целый месяц. Теплое море, пляжи, сервис... Вас огорчает одно: вы не знаете, на кого оста​вить отдел.
Васин — первый заместитель — хороший исполнитель, тщатель​но готовит документы, имеет ровные отношения с сотрудниками, но звезд с небес не хватает и теряется в сложных, нестандарт​ных ситуациях, в то время как предстоят сложные переговоры. У Костина блестящий аналитический ум, он быстро находит решения, причем правильные, однако излишне строг с сотруд​никами, конфликтен. Его не любят. Ваше решение?
8. Вы пригласили опытного сотрудника, работающего в отделе три года, и поручили ему важное задание. Однако на следующий день вы узнали, что у нового сотрудника гораздо больший опыт решения данной проблемы. Ваши действия?
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9. Неожиданно вы узнаете, что ваш сотрудник, имеющий доступ к конфиденциальной информации, регулярно по пятницам встречается со своими однокурсниками. Один из них работает в банке-конкуренте, а другие — у ваших корпоративных кли​ентов. Ваши действия?
10. Вам становится известно, что ваш заместитель регулярно по​лучает задание непосредственно от одного из заместителей председателя правления и выполняет их, не сообщая об этом вам. Ваше решение?
11. Вы — руководитель крупного филиала известного банка. Фи​лиал переезжает в новое здание. Каждый отдел получает от​дельную комнату, а начальники отделов — отдельные кабине​ты. Ранее все сотрудники филиала располагались в одном большом зале и отдельный кабинет был только у вас. Секретарь сообщила вам, что каждый начальник хочет полу​чить кабинет рядом с вашим, поэтому плетутся интриги и идут споры.
Ваше решение?
12.
Руководство банка поручило дизайнерам провести замену ме-​
бели в кабинетах руководящих сотрудников. Однажды утром,
войдя в свой кабинет, вы не узнали его. Мебель и планировка
рабочего места, по вашему мнению, не пригодны для работы
и неудобны.
Ваши действия?
13.
В процессе переговоров с представителями крупного корпора-​
тивного клиента вы вдруг осознаете, что партнер по перегово-​
рам перехватил инициативу и вы уже согласились на целый
ряд невыгодных для вас условий.
Ваши действия?
14.
В процессе переговоров партнер настроен агрессивно и с удо​-
вольствием указывает на некоторые ваши промахи и ошибки
трехлетней давности, когда вы были молодым сотрудником
и только начали работать в недавно созданном банке.
Вам это надоело, и вы отвечаете...
15.
К вам пришел новый сотрудник, он очень молод и часто высту​-
пает на собраниях отдела по любому поводу, заставляя всех вы​-
слушивать свои бесконечные монологи.
Устав от этого, вы вызываете его и говорите...
74

16.
Совершенно случайно вы обнаружили, что конфиденциальная
информация из делового письма, ответ на которое вы поручи-​
ли одному из сотрудников, обсуждается в курилке.
Ваши действия?
17.
Один из членов правления предложил пересадить начальни-​
ков отдела в помещение к рядовым сотрудникам, а их кабине-​
ты ликвидировать.
Ваше мнение?
18.
На семинаре по повышению квалификация вас ознакомили
с пятью приведенными ниже стилями управдения:
1. Невмешательство: низкий уровень заботя о производстве и людях. Начальник не руководит, а многое делает сам. Он добивается минимальных результатов, которых достаточно для того, чтобы сохранить свою должность в данной орга​низации.
2. Теплая компания: высокий уровень заботы о людях. Стрем​ление к установлению дружеских отношений, приятной ат​мосферы и удобного темпа работы. При этом руководителя не особенно интересует, будет ли достигнут желаемый ре​зультат.
3. Задача: руководитель полностью сосредотачивается на про​изводстве, человеческий фактор его практически не интере​сует.
4. Золотая середина: руководитель сочетает интересы коллек​тива и производства.
5. Команда: руководитель полностью поглощен интересами коллектива и производства одновременно.
Какой стиль руководства наилучший? Дайте обоснование сво​ей позиции. Подумайте, может ли стиль руководства быть гиб​ким?
ТЕМА  5 СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА
Собственный капитал (собственные средства) банка — это де​нежное выражение всего принадлежащего ему имущества. Размер соб​ственного капитала определяется как сумма уставного капитала (УК), фондов, нераспределенной прибыли предприятия и дополнительного капитала. В момент создания банка величины его собственного и ус​тавного капиталов совпадают.
Уставный капитал коммерческого банка — это денежное выра​жение имущества, которым банк должен обладать как юридическое лицо и как хозяйствующая единица.
Уставный капитал банка — основа его ресурсов. Он складывает​ся из взносов — участников (акционеров или пайщиков) банка — юри​дических и физических лиц. Формирование УК регламентируется Гражданским кодексом, Законом о банках и банковской деятельности, другими законами и нормативными актами Банка России
В состав собственного капитала банка входят создаваемые им различные фонды, которые формируются, как правило, из его прибы​ли согласно уставу, законодательству и нормативным документам Бан​ка России. Эти фонды можно разделить на две группы — обязатель​ные и допустимые.
Каждый банк обязан или может иметь общий резервный фонд, необходимый для покрытия возможных убытков, возникающих в ре​зультате его деятельности.
Обязательными для каждого банка, занимающегося соответству​ющим видом деятельности, можно считать также следующие основ​ные специализированные фонды (резервы):
· резерв на покрытие убытков и потерь от кредитной деятель​ности;

· резерв под операции с резидентами оффшорных зон;

· резерв на прочие возможные потери.

К допустимым фондам (разрешенным, не запрещенным), кото​рые могут создавать банки, относятся:


· фонды накопления и фонды потребления (социального раз​вития),

· специальные фонды (резервы).

Средства, которые банк не распределил по фондам и резервам, и образуют нераспределенную прибыль.
Собственные средства банка состоят из основного и дополнитель​ного капитала. С 1 января 2010 г. размер собственных средств банка не может быть менее 90 млн руб., при этом размер его собственных средств не должен уменьшаться по сравнению с ранее достигнутым уровнем.
Задание
5.1. Подберите каждому термину соответствующее определение, со​вместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).
	1
	Собственный капитал
	А
	Денежное выражение имущества, кото​рым банк должен обладать как юридиче-ческое лицо и как хозяйствующая единица

	2
	Уставный капитал
	Б
	Появляется в результате переоценки активов банка

	3
	Достаточность капитала
	В
	Формируются, как правило, из прибыли согласно уставу, законодательству и нор​мативным документам Банка России'

	4
	Норматив достаточности капитала
	Г
	Каждый банк обязан или может иметь для покрытия возможных убытков, возни​кающих в результате его деятельности

	5
	Резервный фонд
	Д
	Отношение величины собственного капитала к суммарному объему активов, взвешенных по уровням риска

	6
	Дополнительный капитал
	Е
	Денежное выражение всего принадлежа​щего банку имущества

	7
	Фонды накопления
	Ж
	Отражает общую оценку регулирующими органами надежности банка

	8
	Фонд потребления
	3
	Обязательны для каждого банка, занима​ющегося соответствующим видом деятельности

	9
	Специализированные фонды (резервы)
	И
	Образуются для того, чтобы служить источником материального стимулирова​ния труда

	10
	Фонды банка
	к
	Создаются для укрепления и развития материальной базы банка
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5.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да или нет).
1. Величину собственного капитала банка можно определить по активу банковского баланса.
2. Собственный капитал банка и собственные средства — сино​нимы.
3. Банковские резервы не включаются в состав собственного ка​питала.
4. Структура акционерного капитала банка однородна.
5. Собственный капитал необходим банку исключительно как «последний резерв», т.е. на случай непредвиденных обстоя​тельств.
6. Долговые обязательства банка не включаются в состав соб​ственного капитала.
7. Собственный капитал банка сдерживает его рост, но ограничи​вает принимаемые риски.
8. Норматив достаточности собственного капитала банка ограни​чивает кредитные риски банка.
9. Размер собственного капитала банка должен соответствовать размерам его активов.
10. Основной капитал банка — инвестиции в здания, сооружения, оборудование.
11. Рост масштабов деятельности банка возможен только за счет увеличения собственного капитала.
12. Дополнительный капитал банка — средства, привлеченные бан​ком за счет размещения дополнительных выпусков акций или вкладов учредителей.
13. Величина собственного капитала банка — расчетный показатель.
14. Банк сам выбирает, за счет каких источников увеличивать раз​мер собственного капитала.
15. Банк России не лимитирует размер собственного капитала ком​мерческого банка.
16. Фактический размер собственного капитала банка может от​личаться от величины уставного капитала.
17. Собственный капитал банка выполняет функцию «буфера», т.е. уравновешивает принимаемые банком риски.
18. Без наращивания собственного капитала невозможно развитие банка.


19. Банк может управлять собственным капиталом, привлекая за​емные средства.
20. Чем больше собственный капитал банка, тем эффективнее его деятельность.
21. Синдицированные кредиты, полученные коммерческим бан​ком, согласно документам Банка России включаются в его соб​ственный капитал.
22. Резервы на возможные потери по ссудам входят в состав ос​новного капитала банка.
Тесты
5.3. Выберите правильный ответ.
1.
Капитал банка считается достаточным в зависимости:
а)
от структуры его пассивов;
б)
объема и качества его активов;
в)
резервных требований;
г)
качества управления;
д)
его абсолютной величины;
е)
верны пункты «б» и «д».
2.
При определении достаточности собственного капитала банка
учитываются:
а)
доля выданных банком кредитов в валюте баланса;
б)
доля долговых ценных бумаг, эмитированных банком;
в)
доля привлеченных банком депозитов;
г)
доля рисковых активных операций;
д)
доля инвестиций в производные инструменты.
3.
Соотношение между основным и дополнительным капиталом
коммерческого банка должно составлять:
а)
не менее 20%;
б)
не менее 100%;
в)
не менее 80%;
г)
не более 50%;
д)
не более 150%;
е)
иной вариант ответа.
4.
Привилегированные акции банка отличаются от обыкновен​-
ных тем, что они:
а)
менее рискованны;
б)
более ликвидны;
в)
приносят больший доход;
г)
позволяют участвовать в управлении;
д)
могут быть обменены на другие ценные бумаги.
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5.
В состав дополнительного капитала банка входят:
а)
стоимость обыкновенных акций;
б)
стоимость привилегированных акций;
в)
резервный фонд;
г)
нераспределенная прибыль;
д)
отзывные привилегированные акции.
6.
В состав дополнительного капитала банка могут включаться
долговые обязательства банка в форме:
а)
привлеченных межбанковских кредитов;
б)
публично размещенных долгосрочных облигаций;
в)
субординированных займов;
г)
выпущенных банком собственных векселей;
д)
проданных банковских сертификатов.
7.
Укажите, какую функцию не выполняет собственный капитал
коммерческого банка:
а)
страховую;
б)
оперативную;
в)
контрольную;
г)
регулирующую;
д)
развития.
8.
В РФ нормальное значение норматива достаточности  собствен-​
ного капитала банка не может быть ниже:
а)
8%;
б)
2%;
в)
4%;
г)
6%;
д)
10%.
9  В соответствии с международном стандартом банковской дея- тельности «Базель-1» значение норматива достаточности не может быть ниже:
а)
2%;
б)
4%;
в)
6%;
г)
8%;
д)
10%.
10. Коэффициент Кука позволяет оценить достаточность собствен​ного капитала банка по отношению:
а)
к совокутным активам;
б)
совокупным пассивам;

в)
совокупным активам, взвешенным по уровню риска;
г)
балансовым активам;
д)
забалансовым активам.
11.
Размер резервного фонда банка должен быть:
а)
25% от уставного капитала банка, созданного в форме ООО;
б)
не менее 20% от собственных средств банка, созданного
в форме АО;
в)
определен уставом конкретного банка в любом предпочти​
тельном для него размере;
г)
не менее 15% от уставного капитала банка, созданного в фор​
ме АО;
д)
не менее 5% от уставного капитала банка, созданного в фор​
ме АО.
12.
Соотношение между основным  (ОК) и дополнительным капи​
талом (ДК) должно быть:
а)
ОК - ДК;
б)
ОК > К;
в)
ОК < К;
г)
ОК<ДК;
д)
любым.
13.
Средства резервного фонда должны использоваться:
а)
на покрытие убытков отчетного года;
б)
выплату дивидендов по акциям банка;
в)
выплату процентов, начисленных по вкладам;
г)
увеличение уставного капитала;
д)
материальное поощрение сотрудников.
14.
Фонды банка формируются за счет:
а)
привлеченных средств;
б)
средств Банка России;
в)
прибыли;
г)
уставного капитала;
д)
всего вышеперечисленного.
15.
Акционерный банк для привлечения заемных средств решает
прибегнуть к выпуску облигаций. Банк имеет на это право:
а)
если он не выпускал депозитные сертификаты;
б)
если акционеры оплатили не менее 50% уставного капитала
банка;
в)
только после полной оплаты акционерами всех размещен​
ных банком акций;
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г)
выпуск облигаций акционерному банку запрещен.
Банковское дело.
16.
В соответствии с действующим законодательством банк, со-​
зданный в форме общества с ограниченной ответственностью,
прибегать к выпуску акций:
а)
имеет право;
б)
не имеет права;
в)
может с разрешения Банка России;
г)
нет верного ответа.
17.
Акционерный коммерческий банк выплатил дивиденды по сво-​
им акциям юридическим лицам депозитными сертификатами
на предъявителя сроком обращения шесть месяцев. Действия
банка:
а)
законны;
б)
незаконны;
в)
законны, если такие действия предусмотрены уставом банка;
г)
допустимы в исключительных случаях.
18.
При формировании уставного капитала коммерческого банка
средства местного бюджета:
а)
не могут быть использованы;
б)
могут;
в)
могут быть использованы с разрешения органа исполнитель-​
ной власти субъекта РФ;
г)
могут быть использованы на основании решения предста​-
вительного органа местного самоуправления.
19.
Держателем контрольного пакета акций Сбербанка России яв​-
ляется:
а)
Минфин России;
б)
Правительство РФ;
'
в)
ЦБ РФ;
г)
большое количество акционеров, ни один из которых не об-​
ладает контрольным пакетом;
д)
Сбербанк России не является акционерным банком.
20.
Резерв под операции с резидентами оффшорных зон является:
а)
допустимым;
б)
обязательным;
в)
специальным;
г)
нет верного ответа.
21.
Критерии определения достаточности собственного капитала
устанавливаются:
а)
национальными регулирующими органами;
б)
международными стандартами банковской деятельности;
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в)
Банком России;
г)
Банком международных расчетов;
д)
Базельским комитетом глав центральных банков.
22.
Нематериальная часть уставного капитала банка может составлять:
а)
10%;
б)
15%;
в)
20%;
г)
25%;
д)
определяется в уставе банка.
23.
Стоимость взносов учредителей банка в его уставный капитал
в виде объектов недвижимости определяется:
а)
Банком России;
б)
учредителями банка по взаимному согласованию;
в)
Бюро технической инвентаризации по остаточной стоимости;
г)
независимым оценщиком объектов недвижимости;
д)
нет верного ответа.
24.
Стоимость торговой марки банка (бренда), включаемая в раз​-
мер его уставного капитала:
а)
определяется на общем собрании учредителей;
б)
исходя из затрат на регистрацию торговой марки;
в)
исходя из рыночной капитализации банка;
г)
с учетом деловой репутации банка;
д)
является условной величиной, не поддающейся точной
оценке.
25.
Увеличить уставный капитал банк может:
а)
в любой момент по решению учредителей или собственни-​
ков;
б)
не раньше чем через один год после начала деятельности;
в)
только получив разрешение Банка России;
г)
не раньше чем через два года после начала деятельности;
д)
только на основании решения общего собрания собственни​-
ков.
26.
При расчете основного собственного капитала банка, создан​-
ного в форме акционерного общества, не принимаются в рас​-
чет привилегированные акции:
а)
конвертируемые;
б)
обменные;
в)
отзывные;
г)
кумулятивные;
д)
по которым в уставе банка не определен размер дивиденда.
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27. При расчете основного собственного капитала банка его величи​на уменьшается на все ниже перечисленные компоненты, кроме:
а)
инвестиций в акции (паи) дочерних и зависимых юридиче-​
ских лиц;
б)
непокрытых убытков прошлых лет;
в)
расчетных резервов под операции с ценными бумагами с обя​-
зательством обратного выкупа;
г)
эмиссионного дохода;
д)
нематериальных активов за вычетом начисленной аморти-​
зации.
28. Дополнительный собственный капитал банка включает все ниже перечисленные компоненты, кроме:
а)
части уставного капитала, сформированной за счет капита​-
лизации прироста стоимости имущества при переоценке;
б)
фондов банка, сформированных за счет прибыли текущего
года;
в)
резервов на возможные потери по ссудной задолженности;
г)
субординированных кредитов (займов).
29. Банк обязан увеличить собственный капитал, если:
а)
ухудшается качество его кредитного портфеля;
б)
ускоряется темп инфляции;
в)
происходит обесценение активов;
г)
население изымает из банка вклады;
д)
верны пункты «а» и «в»;
е)
нет верного ответа.
30. В условиях финансового кризиса увеличение капитала возможно:
а)
за счет дополнительных взносов участников;
б)
дополнительного выпуска обыкновенных акций;
в)
эмиссии субординированных облигаций;
г)
субординированных кредитов Банка России;
д)
все перечисленное выше;
е)
нет верного ответа.
5.4. Выберите несколько правильных ответов. 1. Собственный капитал банка считается адекватным в зависи​мости:
а)
от структуры его пассивов;
б)
качества его активов;
в)
резервных требований центрального банка;
г)
качества банковского менеджмента;
д)
уровня банковского риска;
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е)
уровня капитализации банка.

2.
Коммерческие банки создают резервный фонд на случай:
а)
непредвиденных в текущем бюджете расходов;
б)
покрытия убытков по непогашенным ссудам;
в)
убытков в результате стихийных бедствий;
г)
обесценения ценных бумаг в портфеле банка;
д)
обесценения собственных ценных бумаг банка;
е)
потерь в результате ускорения темпов инфляции;
ж) убытков в результате изменения законодательно-норматив​ного регулирования.
3.
Собственный капитал банка — расчетная величина, включа​-
ющая:
а)
уставный капитал;
б)
резервные фонды;
в)
прибыль текущего года;
г)
инвестиции в ценные бумаги;
д)
субординированные кредиты, по которым предоставлено
обеспечение;
е)
имущество, предоставленное самой кредитной организа​-
цией;
ж)
собственные акции (паи), приобретенные банком.
4.
Степень достаточности собственного капитала определяется:
а)
центральным банком;
б)
внешним аудитором;
в)
внутренним аудитором;
г)
советом директоров банка;
д)
общим собранием владельцев банка;
е)
рейтинговыми агентствами;
ж)
финансовыми специалистами.
5.5. Предложите свои решения.
1. Структура пассива баланса банка (руб.) выглядит следующим образом:
1) кредиты, полученные от Банка России,-- 330 000;
2) средства кредитных организаций — 640 000;
3)
расчетные, текущие счета клиентов — 851 000;
4) срочные депозиты — 207 000;
5) вклады граждан — 50 000;

6) депозитные сертификаты — 200 000;

7) выпущенные векселя — 30 000;
8) прибыль - 34 000;
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9) зарегистрированные обыкновенные акции — 1 500 000;
10) фонды - 9100;
11) переоценка основных средств — 564.
Разбейте приведенные статьи на три группы: собственные ресурсы, привлеченные депозитные ресурсы и привлечен​ные недепозитные ресурсы банка.
2. 1 февраля текущего года зарегистрирован банк в форме ООО. 10% внесено учредителями в евро (курс — 32 руб./евро), остальная сумма — в рублях. Величина зарегистрированного уставного ка​питала банка эквивалентна 1 млн евро. На 1 августа того же года деятельность банка характеризовалась следующими данными:
· уставный капитал не изменился;
· сформирован фонд накопления — 90 тыс. руб.;
· выданные кредиты — 6675 тыс. руб. (из них ссуды инсайде​рам — 775 тыс. руб., стандартные — 80%, нестандартные — 10%, сомнительные — 6%, проблемные — 2%, безнадежные — 2%; все резервы на возможные потери по ссудам сформиро​ваны в полном объеме);

· прибыль банка — 70 тыс. руб.
Аудиторская проверка банка не проводилась. На 1 февраля следу​ющего года (курс — 34 руб./евро) деятельность банка характе​ризовалась следующими данными, подтвержденными аудитом:
· уставный капитал не изменился; фонд накопления —130 тыс. руб.;

· прибыль — 140 тыс. руб.;
· выданные кредиты — 14 320 тыс. руб. (из них инсайдерам — 975 тыс. руб., 1-й категории — 82%, 2-й категории — 12%, 3-й категории — 3%, 4-й категории — 2%, 5-й категории — 1%);
· все резервы на возможные потери по ссудам сформированы в полном объеме.

Получен субординированный кредит — 20 млн руб.; приобре​тены ценные бумаги с целью инвестирования (25% уставного капитала одного юридического лица) — 15 млн руб. Рассчитать величину собственного капитала банка на три даты.
Проблемные вопросы
5.6. Дайте письменные ответы.
1. Стратегия развития банковского сектора Российской Федера​ции на период до 2008 г. предусматривала несколько возмож​ных способов увеличения капитала российских банков,
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в том числе таких, как повышение их капитализации и консоли​дация капиталов. В чем заключается смысл данных методов по​вышения собственного капитала банков? Предполагалось, что начавшийся в 2008 г. кризис приведет к росту числа сделок по слиянию и поглощению банков. Но этого не произошло1. Почему?
2. Для поддержания финансовой стабильности центральному банку важно знать конечных собственников кредитной орга​низации. Но в соответствии с действующим законодательством только к концу 2009 г. часть банков будет обязана раскрывать сведения о конечных владельцах, а на часть банков данное тре​бование не будет распространяться2. К аким последствиям это может привести?
3. В условиях кризиса банки сталкиваются с необходимостью на​ращивания собственного капитала. Какие меры ьбыои предпри​няты Банком России совместно с Правительством Российской Федерации для увеличения капитала банков? Какие изменения внес Банк России в свои нормативные документы расчета соб​ственного капитала банка для снижения негативного воздей​ствия кризиса? Какие методы наращивания собственного капи​тала в настоящее время могут использовать российские банки?
4.
Ключевую роль при оценке устойчивости банка играет показа​-
тель достаточности собственного капитала. На устойчивость
коммерческого банка оказывают воздействие три группы фак​-
торов: макроэкономические; системные (состояние банковской
системы) и обусловленные финансовым положением предпри​-
ятия. Какие макроэкономические и системные факторы ока​-
зывают наибольшее воздействие на устойчивость отдельного
банка? В международной практике достаточность капитала
банка имеет два аспекта: институциональный и уравновеши​-
вание рисков3. Что это означает?
5.
В докризисный период российские банки для увеличения соб​-
ственного капитала активно привлекали портфельных и стра​-
тегических иностранных инвесторов. Сохранилась ли такая воз​-
можность в посткризисный период? Международные финан-
1
Кризис не объединил банки // Известия. 2009. 2 июня.
2
У банков не раскрываются владельцы // Коммерсантъ. 2009. № 97.2 июня.
С. 10.
3
Ковзанадзе И.К. Достаточность капитала — ключевой элемент устойчиво​
сти коммерческого банка // Банковское дело. 2001. № 21.
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совые институты, прежде всего Международная финансовая корпорпация (МФК), в рамках антикризисной программы предлагают для стран с формирующимися рынками вхожде​ние в капитал их банков. Выделите преимущества и недостат​ки для национальной банковской системы привлечения инве​стиций международных финансовых институтов
6. Банк России планирует переход российской банковской сис​темы на новые стандарты банковской деятельности Базель И. Например, предполагается постепенно при расчете достаточ​ности собственного капитала банка учитывать ошибки и мо​шеннические действия сотрудников1. Каким образом это по​влияет на достаточность капитала отдельного банка и всей банковской системы? Что изменится при расчете коэффици​ента достаточности собственного капитала? Как это отразится на финансовом положении конкретного банка?
7. В докризисный период крупные российские банки для опера​тивного управления собственным капиталом часто размещали на зарубежных рынках субординированные займы или привле​кали субординированные кредиты2. Какие факторы этому спо​собствовали? Какие последствия роста внешней задолженности банковского сектора можно выделить? Могут ли в посткризис​ный период российские банки прибегать к указанному методу управления собственным капиталом? Приведите соответству​ющие статистические данные.
8. Все международные и российские рейтинговые агентства ос​новное внимание уделяют собственному капиталу банков. Но при этом методики одних агентств в качестве показателя опе​рируют данными о размере основного капитала (капитал пер​вого уровня), другие — величине собственных средств. Поче​му? В чем различие между этими показателями?
9. Для скорейшего преодоления последствий финансового и эко​номического кризиса банкам необходимо увеличивать размер собственного капитала. Каким образом Банк России намерен стимулировать банки наращивать собственный капитал? Ка-

кие факторы с точки зрения российских банкиров сдерживают этот процесс? На основании каких данных сделан этот вывод? Как вы понимаете различия между капиталом банка и стоимо​стью банка? 10. В последнее время все большее число российских банков объяв​ляет о намерении привлечь стратегических инвесторов. Кого подразумевают под «стратегическими инвесторами»? Каковы цели их привлечения российскими банками? Что это даст вла​дельцам российских банков? Какие российские банки уже при​влекли стратегических инвесторов?
1
РБК daily. 2008. № 166 (482). 4 августа. С. 9.
2
Улюкаев А.В., Данилова Е.О. Внешний долг банков как источник финанси​
рования инвестиционной стратегии России: риски и механизмы регулирования //
Деньги и кредит. 2009. № 5. С. 14-23.
88
ТЕМА  6 РЕСУРСЫ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА

Структура ресурсов разных банков отличается большим разно​образием. Это объясняется особенностями деятельности каждого кон​кретного банка (разница в величине капиталов, количестве и ха​рактере обслуживаемых клиентов, региональных и иных особенных услових и т.д.).
Задания
6.1. Подберите каждому термину соответствующее определение, со​вместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).
Банк может выдавать кредиты, проводить другие активные опе​рации, приносящие доходы, лишь в пределах имеющихся у него сво​бодных ресурсов. Операции, в результате которых формируются та​кие ресурсы банка, — их называют пассивными — играют первичную и определяющую роль по отношению к операциям активным, логически и фактически предшествуют им и формируют объем и масштабы до​ходных операций.
Как и любой хозяйствующий субъект, банк для обеспечения своей деятельности должен располагать определенной суммой денег и материальными активами, которые и составляют его ресурсы. Ре​сурсы банка — это совокупность собственных и привлеченных средств, имеющихся в распоряжении банка и используемых им для ведения активных операций.
Банки работают в основном на привлеченных средствах. При этом на первом—втором местах по значимости источников привлече​ния средств находятся деньги населения и остатки средств на счетах юридических лиц, а далее — средства, привлекаемые с помощью цен​ных бумаг банков, межбанковские кредиты и депозиты юридических лиц.
Поэтому проблема формирования ресурсов для банка имеет бо​лее важное значение, чем для любого иного хозяйствующего субъекта, поскольку подавляющую часть денег, за счет которых работает и жи​вет банк, составляют привлеченные им средства, причем привлечен​ные за плату. Это обстоятельство порождает конкурентную борьбу за ресурсы между банками, банками и иными финансовыми института​ми. Банковская деятельность в отличие от прочих видов бизнеса, в том числе и в других сферах финансового рынка, подлежит жесткой рег​ламентации. Каждый банк может проводить собственную ресурсную политику. Необходимость разработки такой политики для банков осо​бенно важна в условиях экономического кризиса.



	1
	Пассивные операции
	А
	Внесение денежных средств физическим лицом

	2
	Операции накопления собственного капитала
	Б
	Должен быть заключен в письменной форме

	3
	Вклад
	В
	Важнейший источник собственного капитала банков

	4
	Договор банковского вклада
	Г
	Банковские вклады физических лиц с целью накопления или сохранения денежных сбережений населения

	5
	Реальный договор
	д
	Банк обязан обеспечивать путем обязательного страхования, а в преду​смотренных законом случаях — и иными способами

	6
	Срочные депозиты
	Е
	Не вправе давать банку указания о пере​числении суммы его депозита на счет третьего лица

	7
	Прибыль
	Ж
	Выпуск и размещение акций или паев среди покупателей

	8
	Сберегательные вклады
	3
	Операции, в результате ведения которых увеличиваются денежные ресурсы, кото​рыми банк располагает и может распоря​жаться

	9
	Возврат вкладов
	и
	Считается заключенным с момента внесения (перечисления) в банк денеж​ной суммы

	10
	Юридическое лицо, хозяйствующий субъект
	к
	Деньги, внесенные в банк на фиксирован​ный срок


6.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да или нет).
1. Для коммерческого банка денежные вклады — это обязатель​ства.
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2. Внесение денежных средств на банковский счет означает кре​дитование банка.
3. Обязательства банка — это его требования плюс собственный капитал.
4. Коммерческие банки вправе самостоятельно определять усло​вия открытия счетов.
5. Коммерческий банк не вправе отказать клиенту в открытии счета.
6. Клиент вправе в любой момент разорвать депозитный договор с банком.
7. Центральный банк определяет сроки, на которые банки могут открывать депозиты.
8. Вклад и депозит — разные понятия.
9. Депозиты — основной источник ресурсов коммерческих бан​ков.
10. Привлечение средств по вклады — наиболее дешевый способ увеличения ресурсной базы для российских банков.
11. Вклады представляют для банка элемент управляемых пасси​вов.
12. К недепозитным источникам ресурсов банка относятся сред​ства на бюджетных счетах и выпуск векселей банка.
13. Банковский сертификат позволяет сделать банковский вклад ликвидным.
14. Привлечение средств населения во вклады позволяет банку управлять собственным капиталом.
15. Банк России осуществляет мониторинг процентных ставок банков по депозитам.
16. Важнейший компонент ресурсной базы банка — межбанков​ские кредиты.
17. При нехватке оборотных средств банк может получить кредит у центрального банка.
18. Существенные условия депозитного договора определены в Гражданском кодексе Российской Федерации (ГК РФ).
19. Банк не может увеличивать ресурсную базу за счет выпуска облигаций.
20. Банк не может относить средства, помещенные на расчетные счета, к собственным оборотным средствам.

92

Тесты
6.3. Выберите правильный ответ.
1.
К депозитным источникам привлеченных средств относятся:
а)
кредиты центрального банка;
б)
продажа депозитных сертификатов;
в)
выпуск облигаций;
г)
текущие счета предприятий;
д)
вклады населения.
2.
К пассивам банка относятся:
а)
резервы, размещенные в центральном банке;
б)
наличность;
в)
выпущенные депозитные сертификаты;
г)
ссуды другим банкам;
д)
приобретенные ценные бумаги.
3.
Что такое банковский вклад:
а)
денежные средства, размещаемые физическими и юридиче​-
скими лицами в банках;
б)
денежные средства, размещаемые физическими лицами-
гражданами России в банках;
в)
денежные средства, размещаемые физическими лицами
в банках, включая капитализированные проценты;
г)
любые денежные средства в банке?
4.
К пассивным банковским операциям относятся:
а)
образование собственного капитала;
б)
покупка ценных бумаг;
в)
формирование обязательных резервов;
г)
формирование счетов «ностро»;
д)
формирование счетов «лоро».
5.
Вкладчиками банка могут быть:
а)
физические лица (кроме лиц без гражданства);
б)
только граждане РФ;
в)
любые физические лица;
г)
только юридические лица;
д)
любые хозяйствующие субъекты.
6.
Пассивные операции коммерческого банка — это:
а)
образование собственного капитала банка;
б)
прием вкладов;
в)
открытие текущих счетов;
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г)
образование депозитов при предоставлении кредитов;
д)
операции, отражаемые по правой стороне баланса банка.
7.
Срок обращения банковского сберегательного сертификата не
должен превышать:
а)
шести месяцев;
б)
одного года;
в)
трех лет;
г)
пяти лет;
д)
ограничений по сроку нет.
8.
Максимальный срок обращения депозитного сертификата со​-
ставляет:
а)
шесть месяцев;
б)
один год;
в)
три года;
г)
пять лет;
д)
нет верного ответа.
9.
Пассивные операции коммерческого банка — это:
а)
прием вкладов;
б)
прием депозитов;
в)
образование собственного капитала;
г)
все вышеперечисленные пункты;
д)
верны пункты «а», «б».
10.
Пассивы коммерческого банка включают:
а)
картотеку неоплаченных долгов;
б)
инвестиции в ценные бумаги;
в)
кредиты, полученные от Банка России;
г)
средства в оборотной кассе;
д)
нет верного ответа.
11.
Максимальный размер вкладов, которые банк имеет право при​-
влекать от населения (если ему позволено проводить такие
операции), должен составлять от его собственного капитала:
а)
50%;
б)
75%;
в)
100%;
г)
не регулируется Банком России.
12.
Если кредитная организация приняла деньги во вклад от фи​-
зического лица с нарушением порядка, установленного зако​-
ном, то вкладчик имеет право:
а)
требовать немедленного возврата суммы вклада;
б)
уплаты причитающихся процентов;
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в)
возмещения убытков;
г)
отзыва лицензии кредитной организации от Банка Рос-​
сии;
д)
на все вышеперечисленное;
е)
верны пункты «а», «б», «в».
13.
К пассивным операциям банка относится все, кроме:
а)
приема вкладов;
б)
приема депозитов;
в)
получения кредитов от других банков;
г)
продажи собственных банковских сертификатов;
д)
выписки чековой книжки;
е)
нет верного ответа.
14.
Привлекать деньги от физических лиц во вклады имеет право:
а)
любой банк с момента создания и получения лицензии на
осуществление банковской деятельности;
б)
банк, работающий не менее одного года;
в)
банк, работающий не менее двух лет и имеющий  соответ-​
ствующую лицензию;
г)
только банк с иностранным капиталом;
д)
банк, вошедший в систему страхования вкладов.
15.
Лицензия на право привлекать в депозиты средства  юридичес​-
ких лиц может быть выдана банку:
а)
сразу после его регистрации как юридического лица;
б)
через один год после начала работы;
в)
после двух лет работы;
г)
после трех лет работы;
д)
нет верного ответа.
16.
Лицо, помещающее деньги в банк под проценты, именуется:
а)
кредитором;
б)
клиентом;
в)
гарантом;
г)
депонентом;
д)
заемщиком;
е)
нет верного ответа.
17.
Для увеличения ресурсной базы банк может выпускать:
а)
обыкновенные акции;
б)
конвертируемые привилегированные акции;
в)
финансовые фьючерсы;
г)
валютные свопы;
д)
банковские сертификаты.
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18.
Банки могут выпускать следующую разновидность сертифи-​
ката:
а)
сберегательный сертификат, номинированный в иностран​-
ной валюте;
б)
расчетный сертификат;
в)
депозитный сертификат с опционом;
г)
именной сберегательный сертификат;
д)
предъявительский депозитный сертификат.
19.
Если срок получения вклада по сертификату просрочен, то:
а)
банк обязан вернуть клиенту только основную сумму депо-​
зита;
б)
банк должен вернуть клиенту сумму, указанную в сертифи​-
кате;
в)
держатель сертификата теряет право собственности на сум​-
му вклада;
г)
на срок просрочки банк может не начислять проценты;
д)
банк обязан выплатить сумму вклада и указанные в серти​-
фикате проценты по первому требованию его держателя.
20.
Банк имеет право выпускать банковские сертификаты:
а)
с момента получения банковской лицензии;
б)
после публикации первого годового отчета, подтверждение
го аудитором;
в)
после получения банковской лицензии, дающей право ра​-
боты со средствами физических лиц;
г)
после успешного присутствия на рынке в течение не менее
двух лет;
д)
после полной оплаты уставного капитала и создания резер​-
вного фонда.
21.
Срочный сберегательный депозит позволяет:
а)
осуществлять денежные накопления;
б)
поручить банку осуществлять текущие платежи вкладчика;
в)
проводить операции с ценными бумагами;
г)
стать участником общих фондов банковского управления;
д)
получить доступ к кредитным ресурсам банка.
22.
Мультивалютный вклад означает, что:
а)
сумма вклада номинирована в корзине валют, выбранных
вкладчиком, которая остается неизменной в течение срока
действия договора;
б)
вкладчик может по своему усмотрению менять валюту
вклада;

в)
менеджер банка обязан изменять валюту вклада исходя из
официального обменного курса рубля;
г)
сумма вклада номинирована в рублях, но по истечении сро​-
ка действия договора вкладчик может получить ее в другой
валюте;
д)
нет верного ответа.   \
23.
Банк может предлагать физическим лицам различные виды
депозитов, кроме:
а)
маржинальных;
б)
чековых;
в)
карточных;
г)
срочных;
д)
сберегательных.
24.
Банк может предлагать юридическим лицам — унитарным пред-​
приятиям следующий вид депозита:
а)
текущий счет;
б)
расчетный счет;
в)
сберегательный счет;
г)
контокоррентный счет;
д)
срочный счет.
25.
Процентный доход по срочному банковскому вкладу:
а)
подлежит налогообложению, если процентная ставка боль​-
ше ставки рефинансирования;
б)
подлежит налогообложению по ставке подоходного налога;
в)
подлежит налогообложению, если процентная ставка боль-​
ше 3/4 ставки рефинансирования;
г)
не подлежит налогообложению;
д)
подлежит налогообложению, если вклад сделан юридиче​-
ским лицом.
26.
Текущие счета банк открывает:
а)
юридическим лицам;
б)
физическим лицам;
в)
только коммерческим организациям;
г)
только некоммерческим организациям;
д)
только бюджетным организациям.
27.
Устанавливая корреспондентские отношения, банк открывает
своему контрагенту:
а)
расчетный счет;
б)
текущий счет;
в)
контокоррентный счет;
Банковское дело.
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г)
счет «лоро»;
д)
корреспондентский счет.
28.
Банк может выпускать облигации на основании:
а)
решения совета директоров;
б)
решения общего собрания владельцев банка;
в)
разрешения Банка России;
г)
разрешения Федеральной службы по финансовым рынкам;
д)
нет верного ответа.
29.
Банк может выпускать облигации при соблюдении всех следу​-
ющих условий, за исключением одного:
а)
после полной уплаты уставного капитала;
б)
при наличии инвестиционного кредитного рейтинга;
в)
после прохождения листинга;
г)
после регистрации проспекта эмиссии;
д)
при достаточном обеспечении.
30.
При привлечении во вклады средств физических лиц банк мо​-
жет:
а)
оказывать клиенту дополнительные финансовые услуги;
б)
оказывать клиенту дополнительные консалтинговые услуги;
в)
организовывать розыгрыши призов;
г)
верны пункты «а» и «б»;
д)
верны пункты «а» и «в».
6.4. Выберите несколько правильных ответов.
1.
Критериями классификации депозитов служат:
а)
срок вклада до момента его изъятия;
б)
сумма вклада;
в)
правовой статус вкладчика;
г)
форма обращения вклада;
д)
степень ликвидности вклада;
е)
выполняемые функции.
2.
Особенностями депозитного счета до востребования является
следующее:
а)
внос и изъятие средств осуществляются без ограничений;
б)
изъятие средств со счета возможно как в наличной, так
и безналичной формах;
в)
владелец счета уплачивает банку комиссию за ведение счета;
г)
банк выплачивает по таким счетам повышенные процент​-
ные ставки;
д)
банк обязан выполнять повышенные резервные требования;
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е)
банк должен создавать резерв наличных средств;
ж)
счет обязательно должен быть персональным.
3.
К недепозитным источникам привлеченных средств относятся:
а)
соглашения о продаже ценных бумаг с обязательством об-​
ратного выкупа;
б)
полученные у центрального банка кредиты;
в)
продажа депозитных сертификатов;
г)
выпуск облигаций и векселей;
д)
средства, помещенные на срочные депозиты;
е)
средства на счетах «лоро»;
ж)
средства на бюджетных счетах.
4.
Отличительными чертами срочных вкладов является  следую​-
щее:
а)
средства на таком счете не могут использоваться для расче​-
тов;
б)
по ним устанавливается фиксированная процентная ставка;
в)
средства медленно оборачиваются;
г)
на них не распространяются резервные требования цент​-
рального банка;
д)
досрочное изъятие средств требует согласия банка;
е)
банк не имеет права их использовать от своего имени.
5.
Пассивы коммерческого банка — это:
а)
обязательные резервы, хранимые в центральном банке;
б)
наличность в кассе банка;
в)
кредиты, выданные коммерческим банкам;
г)
вклады до востребования;
д)
собственный капитал;
е)
инвестиции в ценные бумаги.
6.
К пассивным операциям коммерческих банков относятся:
а)
заемное финансирование;
б)
прием депозитов;
в)
открытием расчетных счетов;
г)
предоставление гарантий и поручительств;
д)
доверительное управление имуществом;
е)
эмиссия собственных ценных бумаг.
7.
Отличительные черты банковского депозита заключаются
в том, что:
а)
это денежная сумма, помещенная на банковский счет с це-​
лью хранения и получения дохода;
б)
депозиты могут открывать только юридические лица;
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в)
заключаемый депозитный договор фиксирует, что банк вы​-
ступает кредитором клиента;
г)
это привлеченные банками средства, общий объем которых
лимитирует центральный банк;
д)
средства на депозитном счете банк может использовать по
собственному усмотрению от собственного имени, но по со​-
гласованию с клиентом;
е)
заключаемый депозитный договор фиксирует, что клиент
выступает кредитором банка.
8. Отличительные черты депозитного сертификата заключаются в том, что:
а)
его держателями могут быть и физические, и юридические
лица;
б)
его держателями могут быть только юридические лица;
в)
его держателями могут быть только физические лица;
г)
его держателями могут быть только резиденты;
д)
его держателями могут быть и резиденты, и нерезиденты;
е)
его номинал может быть номинирован только в Националь-​
ной валюте;
ж)его номинал может быть номинирован и в национальной,
и в иностранной валюте; з) он может быть выпускаться в разовом порядке; и) он может выпускаться сериями.
Задачи
6.5. Предложите свои решения.
1. Определите, какой вклад выгоднее вкладчику: под 12% годо​вых или под 3,5%, начисляемых ежеквартально.
2. Доход по банковским вкладам, который будет получен при еже​месячном реинвестировании (без возможности получения про​центов в течение срока действия договора), представлен в таб​лице.
Годовая ставка, %
	Сумма вклада,
	Срок вклада, дн.

	тыс. руб. 10 20 30 30
	90 9,5 10
10,5 10,5
	180
10,5
11
11,5
12
	360
11,5
12
12,5
13



Определите, какую сумму получит вкладчик, открывший де​позит 03.05 в сумме 30 тыс. руб. на срок 180 дней, ежемесячно получавший проценты и решивший закрыть счет 12.08. При досрочном расторжении договора клиент вкладчик обязан уве​домить банк не менее чем за 10 дней.
3. 04.05 вкладчик положил на срочный депозит 10 тыс. руб. на 180 дней под 9% годовых. По условиям договора клиент имеет пра​во делать дополнительные взносы на счет. И он воспользовал​ся данным правом, внеся 03.06 5 тыс. руб.; 05.07 — 4 тыс. руб.; 04.08 — 5 тыс. руб.; 03.09 — 5 тыс. руб. Какую сумму получит вкладчик по окончании срока действия договора?
4. По условиям депозитного договора вкладчик имеет право как вносить дополнительные средства на счет, так и снимать сред​ства со счета. Процентный доход начисляется банком ежеме​сячно (в последний день месяца) на сумму, исчисляемую как среднемесячный остаток средств на счете. Процентная ставка составляет 9,5% годовых. Счет открыт 11.02 на срок 360 дней. Сумма вклада — 10 тыс. руб. 15.03 вкладчик снял со счета 2 тыс. руб.; 02.04 положил на счет 3 тыс. руб., а 17.04 — еще 3 тыс. руб.; 12.05 снял со счета 3 тыс. руб., а 03.06 положил 5 тыс. руб. Какую сумму клиент получит по окончании срока действия до​говора?
5.
Существует два варианта накопления средств по схеме аннуи​-
тета пронумерандо, согласно которой поступление денежных
средств производится в начале соответствующего временного
интервала.
Вариант 1: в банк каждые полгода вносится вклад 500 дол. при условии, что банк начисляет 8% годовых. Проценты начисля​ются каждые полгода.
Вариант 2: в банк ежегодно вносится вклад в размере 1000 дол. под 9% годовых при ежегодном начислении процентов. Определите:
а)
какая сумма будет на счете через 12 лет при реализации каж​-
дого варианта;
б)
какой вариант предпочтительнее;
в)
изменится ли ваш выбор, если процентная ставка  в  вариан​-
те 2 будет снижена до 8,5%.
6.
Какой срок необходим для накопления 100 тыс. руб. при  усло​-
вии, что ежемесячно вносится по 1 тыс. руб., а на накопления
начисляются проценты по ставке 25% годовых?
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7.
Пассив баланса банка характеризуется следующими данными
(в руб.):
· кредиты, полученные от ЦБ, — 120 тыс.;

· средства кредитных организаций — 530 тыс.;

· средства на расчетных, текущих счетах клиентов — 734 тыс.;

· срочные депозиты — 126 тыс.;

· вклады физических лиц — 30 тыс.;

· средства, привлеченные посредством депозитных сертифи​катов, — 130 тыс.;

· средства, привлеченные посредством собственных вексе​лей, — 40 тыс.;

· прибыль — 23 тыс.;

· зарегистрированные обыкновенные акции банка — 1 млн;

· фонды — 7,6 тыс.;

· переоценка основных средств — 775.

Разделите перечисленные статьи пассива баланса банка:
· на собственные ресурсы;

· привлеченные депозитные ресурсы;

· привлеченные недепозитные ресурсы.

8.
Даны следующие условия:
· средства на расчетных счетах предприятий в банке — 7706 ед.;
· средства на счетах банков-корреспондентов — 212 ед.;

· кредиты, полученные у других банков, — 452 ед.;

· сумма вкладов — 175 ед.;

—
норматив обязательного резервирования — 10%.
Определите сумму обязательных резервов, которую банк дол​
жен перечислить в Банк Росии.
9.
Клиент готов сделать вклад в размере 1 млн руб. сроком на один
месяц. Ставка привлечения аналогичных ресурсов в виде меж​
банковских кредитов или депозитов (МБК) составляет 10%
годовых.
Определите с учетом действующей ставки резервирования, ка​кую максимальную ставку банк может предложить клиенту в рассматриваемом случае.
10. Стоимость ресурсов, привлеченных банком, характеризуется следующими данными (см. таблицу).
Оцените ресурсную базу банка.
Определите, какова реальная стоимость ресурсов для банка (норматив обязательного резервирования — 10%).
Проведите факторный анализ процентных расходов предпри​ятия.



	Ресурсы
	Предшествующий год
	Отчетный год

	Депозиты
до востребования
Срочные депозиты
Вклады
Средства на корреспон​дентских счетах
МБК
	среднеквар-
тальные остатки,
тыс. руб.
3 500 1 200
250
230
1 000
	цена ресур​сов, %
1,5 18
15
5
35
	среднеквар-
тальные остатки,
тыс. руб.
3 000 1 100
300 180
1 200
	цена ресур​сов, %
1,3
15
12 5
25


11. Какую максимальную ставку может предложить банк клиенту по депозиту 9000 тыс. руб. сроком на один месяц, если ставка по межбанковским кредитам на аналогичные ресурсы — 7% го​довых? Сделайте расчет, учитывая действующую ставку обя​зательного резервирования.
12. Стоимость привлеченных ресурсов банка характеризуется сле​дующими данными:
	Ресурсы
	Предшествующий год
	Отчетный год

	Депозиты
до востребования
Срочные депозить
Вклады
Средства на корреспон​дентских счетах
МБК
	среднеквар-
тальные остатки,
тыс. руб.
800
1 900 150 430
600
	цена ресур​сов, %
0,3
10
13
2
14
	среднеквар-
тальные остатки,
тыс. руб.
1
000
2
100
500
150
1 300
	цена ресур​сов, %
0,4
15
10
4
18


Дайте оценку ресурсной базы банка. Какова реальная стои​мость ресурсов для банка (норма обязательного резервирова​ния — 5%)? Проведите факторный анализ процентных расхо​дов банка.
13. Банк принимает валютные вклады на депозит с номинальной процентной ставкой в 12% годовых. Проценты начисляются
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ежемесячно. Определите доход клиента при вкладе 2500 дол. на срок шесть месяцев.
Проблемные вопросы
6.6.
Дайте письменные ответы.
1. Из чего складываются собственные и привлеченные средства банков, используемые ими при проведении своих операций?
2. Каким образом коммерческий банк может привлекать ресурсы?
3. Какие виды вкладов (депозитов) существуют?
4. Чем и как регламентируется привлечение банками средств?
5. Составьте таблицу, указав источники собственных и привле​ченных средств и примерный удельный вес каждого источни​ка в капитале крупного и среднего коммерческого банка.
6. Как определить наиболее целесообразный способ привлечения средств конкретным банком?
Упражнение
6.7.
«Первый звонок»
Значительную роль в привлечении клиентов в банк на обслу​живание играет первый контакт. Во многих случаях — это те​лефонный звонок.
В таблице 6.1 представлены действия сотрудников банка в про​цессе первого телефонного контакта.
Вы должны определить цели действий этого сотрудника и за​нести их в колонку «Цель действия» табл. 6.1. Образец решения представлен в табл. 6.2.
Таблица 6.1
Анализ первого телефонного контакта клиента с сотрудником банка
	Действие сотрудника
	Цель действия

	Присутствовать на рабочем месте
	

	Выяснить, как зовут клиента
	

	Подробно обсудить заинтересовавшую клиента услугу
	

	Обозначить услуги по профилю клиента
	

	Согласовать способ обратной связи
	

	Определить ближайшее к клиенту отделение банка
	



Окончание
	Действие сотрудника
	Цель действия

	Договориться о личной встрече
	

	Представить регламент, договор и тарифы
	

	Выяснить источник информации о банке
	


Таблица 6.2
Действия сотрудника клиентской службы банка при первом телефонном контакте с потенциальным клиентом банка
	Действие сотрудника
	Цель действия

	Присутствовать на рабочем месте
	Не давать клиенту повода усом​ниться в четкости дальнейшего обслуживания
Не заставлять клиента ждать Не провоцировать его обращение в другой банк

	Выяснить, как зовут клиента
	Идентификация клиента при по​следующих контактах Налаживание неформального контакта

	Подробно обсудить заинтересо​вавшую клиента услугу
	Выбор наиболее подходящей схемы обслуживания Выяснение профиля клиента

	Обозначить услуги по профилю клиента
	Привлечение клиента на ком​плексное обслуживание Формирование у клиента положи​тельного образа банка, который он может передавать своим знакомым

	Согласовать способ обратной связи
	Предотвращение потери клиента в случае недостаточной инициати​вы с его стороны Контроль качества обслуживания и информирования о новых пред​ложениях банка

	Определить ближайшее к клиенту отделение банка
	Определение места обслуживания

	Договориться о личной встрече
	Презентация возможностей банка Налаживание неформального контакта

	Представить регламент, договор и тарифы
	Снижение временных затрат клиента на посещение банка

	Выяснить источник информации о банке
	Оценка эффективности рекламных мероприятий
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Деловая игра
6.8. «Выбираем банк».
Современный хозяйствующий субъект (организация) не может эффективно функционировать, не пользуясь широким набором бан​ковских услуг, к которым относятся:
· расчетно-кассовое обслуживание;
· кредитование;
· депозитное обслуживание;
· другие услуги.
Один банк .может специализироваться на услугах, необходимых организации, а может практически не оказывать большинство интере​сующих данного клиента услуг. Именно поэтому выбор банка — слож​ная и важная задача.
Цель проведения игры заключается в приобретении ее участ​никами знаний и навыков по выбору банка, исходя из его специфики и специализации.
Из состава участников деловой игры ее руководитель формиру​ет творческие группы, которые выполняют функции членов правле​ния одной из следующих организаций:
· промышленной;
· инвестиционной;
· организации оптовой торговли;
· организации малого бизнеса.
Выбор банка (кредитной организации) осуществляется на засе​дании рабочих групп.
Каждая творческая группа имитирует заседание рабочей груп​пы одной из организаций, на котором рассматривается и принимается решение по выбору банка для ее обслуживания, исходя из специали​зации банка и особенностей хозяйственной деятельности организации.
Каждая творческая группа получает характеристики банков и должна проанализировать эти данные и на основе анализа обосно​вать выбор банка.
Возможен вариант, при котором обоснование выбора банка осу​ществляется в качестве домашнего задания. В этом случае свои обо​снования творческие группы предоставляют в письменном виде.
Далее осуществляется выбор банка на заседании членов прав​ления организации.
На данном этапе деловой игры ее участники поочередно играют роль аналитиков, обосновывающих свои предложения по выбору бан​ка на заседании правления и членов правления организации, которые должны одобрить предложения аналитиков.

Руководитель игры распределяет между творческими группами предложения других групп по выбору банка, которые они разработали на предыдущем этапе.
Представители творческих групп (аналитики) выступают с обо​снованием выбора банка и в своем выступлении:
· анализируют характеристики выбранного банка;
· сильные и слабые стороны данного банка;
—
аргументируют причины выбора этого банка.
Представители других групп должны либо обоснованно раскри​
тиковать их позицию, либо одобрить.
Руководитель игры должен обеспечить творческое проведение заседания членов правления организации по принятию решения о выборе, которое не должно пройти по принципу «одобряем сразу», а иметь характер творческой дискуссии. С этой целью письменные обо​снования по выбору банка одной группы анализируются не только ее участниками, но и членами других творческих групп, которые высту​пают в роли оппонентов и критикуют предложенные варианты выбора.
Результатом заседания членов правления организации должно быть принятие или непринятие решения по выбору банка.
На следующем этапе происходит подведение итогов деловой игры. При этом участники оценивают уровень ее проведения, выбира​ют наиболее интересные решения, выступления игроков, которые, в свою очередь, выступают с замечаниями и предложениями, форму​лируя дополнительные критерии, которым должен отвечать банк, же​лающий обслуживать определенный круг клиентов.
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ТЕМА  7 СТРАХОВАНИЕ ВКЛАДОВ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ
Система страхования вкладов в России способствует защите интересов клиентов отечественных банков, укреплению доверия к от​расли и стимулированию привлечения сбережений населения в бан​ковский сектор. Правовые, финансовые и организационные основы функционирования фонда обязательного страхования вкладов физи​ческих лиц в банках устанавливаются Федеральным законом от 23 декабря 2003 г. № 177-ФЗ «О страховании вкладов физических лиц в банках Российской Федерации».
В соответствии со ст. 33 вышеуказанного Закона фонд обяза​тельного страхования вкладов - это совокупность денежных средств и иного имущества, которые формируются и используются в соответ​ствии с данным Законом.
К основным принципам системы страхования вкладов ст. 3 За​кона относит:
· обязательность участия в ней банков;

· накопительный характер формирования фонда обязательно​го страхования вкладов за счет страховых взносов банков - участни​ков системы страхования.

Она призвана повысить доверие населения к банкам и тем са​мым увеличить ликвидность отрасли в целом, а следовательно, сни​зить риск утраты ликвидности банками.
Функции страхования вкладов возложены на Агентство по стра​хованию вкладов - государственную корпорацию. Его статус, цели деятельности и полномочия определяются вышеуказанным Законом и Федеральным законом от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ «О некоммер​ческих организациях».
Право вкладчика на возмещение по вкладам возникает со дня наступления страхового случая. Последний наступает при следующих обстоятельствах: отзыв (аннулирование) у банка лицензии Банка Рос​сии на осуществление банковских операций; введение Банком России моратория на удостоверение требований кредиторов банка. Страхо​вой случай считается наступившим со дня вступления в силу акта Бан​ка России об отзыве (аннулировании) у банка лицензии Банка Рос​сии либо акта Банка России о введении упомянутого моратория.
В соответствии с Законом в Российской Федерации разработа​но указание от 16 января 2004 г. № 1379-У «Об оценке финансовой

устойчивости банка в целях признания ее достаточной для участия в системе страхования вкладов», на основании которого в систему стра​хования вкладов принимаются не все банки, а лишь те, которые отве​чают представленным в указании критериям.
В условиях глобального финансового кризиса одной из важней​ших антикризисных мер, нацеленных на предотвращение «банковских паник», стало укрепление системы страхования вкладов физических лиц и наделение Агентства страхования вкладов дополнительными полномочиями.
Задания
7.1.  Подберите каждому термину соответствующее определение, со​вместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).
	1
	Агентство по страхованию вкладов
	А
	Сумма депозита полностью выплачива​ется вкладчику

	2
	Страховой случай
	Б
	Платеж из страхового фонда

	3
	Добровольное страхование
	В
	Процентный доход не компенсируется

	4
	Обязательное страхование
	Г
	Государственная корпорация

	5
	Страховая премия
	д
	Чем больше сумма вклада, тем меньше страховое возмещение

	6
	Страховое возмещение
	Е
	Отзыв банковской лицензии

	7
	Полное возмещение вклада
	Ж
	Взнос банка в общий страховой фонд

	8
	Частичное возмещение вклада
	3
	Заключение договора со страховой компанией

	9
	Первый риск бенефициара
	и
	Законодательно установленные правила и процедура страхования


7.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да  или  нет).
1. Система обязательного страхования вкладов нацелена на по​вышение доверия к национальной банковской системе.
2. Система обязательного страхования вкладов способствует рис​ковому поведению клиентов банков.
3. Расходы по созданию системы обязательного страхования вкла​дов несет федеральный бюджет

108

109
4. Взносы в страховой фонд косвенно уплачивают вкладчики, по​лучая более низкий процентный доход.
5. Для коммерческого банка участие в системе страхования вкла​дов означает увеличение операционных расходов.
6. Функционирование системы страхования вкладов ведет к уве​личению рисков в банковской системе, снижая ответственность банка перед клиентами.
7. При отзыве банковской лицензии с вкладчиками банка будет рассчитываться ЦБ РФ.
8. Агентство страхования вкладов заключает договоры страхова​ния с каждым вкладчиком.
9. Участие в системе страхования вкладов не означает, что банк вступает в договорные отношения с Агентством страхования вкладов.
10. Агентство страхования вкладов выполняет надзорные функции на рынке депозитных услуг.
11. В системе страхования вкладов должны участвовать все бан​ки, работающие со средствами физических лиц, кроме государ​ственных банков.
12. Агентство страхования вкладов не может проверять финансо​вое положение банков —участников системы страхования.
13. Агентство страхования вкладов выступает как регулирующий орган, а Банк России — как надзорный.
14. Агентство страхования вкладов имеет право инвестировать страховые взносы коммерческих банков.
15. Агентство страхования вкладов самостоятельно осуществляет выплаты вкладчикам банков-банкротов.
16. Агентство страхования вкладов выбирает банк, который осу​ществит выплаты вкладчикам банка-банкрота, за счет собствен​ных средств.
17. Выбор банка-агента Агентство страхования вкладов осуществ​ляет на конкурсной основе.
18. Санацию (банкротство) банка, не отвечающего по своим обя​зательствам перед вкладчиками, Агентство по страхованию вкладов осуществляет совместно с Банком России.
19. Сумму собранных в течение года страховых взносов банков Агентство страхования вкладов обязано в конце года перечис​лять в федеральный бюджет.
110

20. Агентство страхования вкладов имеет право часть собранных страховых взносов использовать на покрытие собственных опе​рационных расходов.
Тесты
7.3. Выберите правильный ответ. 1. Какая сумма вклада подлежит обязательному страхованию:
а)
вся сумма вклада;
б)
только до 100 тыс. руб.;
в)
только до 400 тыс. руб.;
г)
только до 700 тыс. руб.;
д)
установленная в законодательстве?
2. Источниками формирования фонда обязательного страхования вкладов являются:
а)
страховые взносы банков, доходы от размещения фонда
и иные доходы;
б)
средства федерального бюджета;
в)
средства Банка России;
г)
средства обязательных резервов банков;
д)
средства из источников, установленных в российском  зако​-
нодательстве.
3.
Размер установленного страхового взноса составляет:
а)
0,15% в квартал;
б)
0,05% в квартал;
в)
0,3% в квартал;
г)
0,15% ежемесячно.
4.
Временно свободные деньги фонда обязательного страхования
вкладов могут быть инвестированы:
а)
в высоко ликвидные и высоко котируемые ценные бумаги;
б)
в депозиты в Банке России;
в)
в депозиты в Банке России и Сбербанке России;
г)
в золото и драгоценные металлы;
д)
в зарубежные активы.
5.
Страховым случаем является:
а)
отзыв лицензии у банка;
б)
введение Банком России временной администрации в банке;
в)
введение Банком России моратория  на  удовлетворение  тре​-
бований кредиторов;
г)
одновременно все вышеуказанное.
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6.
Размер возмещения по вкладам составляет:
а)
100% суммы вкладов, но не более 100 тыс. руб.;
б)
100% суммы вкладов, но не более 400 тыс. руб.;
в)
100% суммы вкладов, но не более 480 тыс. руб.;
г)
100% суммы вкладов, но не более 700 тыс. руб.;
д)
сумму возмещения, установленную Банком России.
7.
Не подлежат страхованию:
а)
вклады лиц, занимающихся предпринимательской деятель-​
ностью без образования юридического лица;
б)
вклады в дочерних банках иностранных банков;
в)
вклады, переданные в доверительное управление;
г)
вклады на предъявителя;
д)
вклады, застрахованные коммерческим банком по договору
добровольного страхования.
8.
Агентства по страхованию вкладов имеет статус:
а)
страховой организации;
б)
небанковской кредитной организации;
в)
государственной корпорации;
г)
банка;
д)
органа банковского надзора.
9.
Санацию банка Агентство страхования вкладов осуществляет:
а)
самостоятельно;
б)
по плану, разработанному Банком России;
в)
привлекая конкурсного управляющего;
г)
действуя через временную администрацию банка.
10.
Агентство страхования вкладов для санации банка может:
а)
продать активы банка-банкрота;
б)
передать пассивы банка-банкрота устойчивой кредитной
организации;
в)
выставить банк-банкрот на конкурсные торги;
г)
обязать устойчивую кредитную организацию оздоровить
положение в банке-банкроте.
7.4. Выберите несколько правильных ответов.
1. Обязательному страхованию подлежат средства, размещенные:
а)
на счетах физических лиц до востребования;
б)
срочных счетах физических лиц;
в)
текущих счетах;
г)
карточных счетах;
д)
чековых счетах;
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е)
валютных сберегательных счетах;
ж)
пенсионных счетах предприятий;
з)
бюджетных счетах.
2.
Отчисления в фонд обязательного страхования вкладов про​-
изводят:
а)
коммерческие банки;
б)
вкладчики;
в)
центральные банки;
г)
банковские ассоциации;
д)
органы социального обеспечения;
е)
бюджеты различных уровней;
ж)
страховые компании.
3.
Сумма взноса в фонд обязательного страхования рассчитывается:
а)
как установленная в законе доля от каждого привлеченного
депозита;
б)
как установленная в законе доля от средней величины при​-
влеченных средств в течение дня;
в)
как установленная в законе доля от средней величины при​-
влеченных средств в течение недели;
г)
как установленная в законе доля от средней величины при​-
влеченных средств в течение месяца;
д)
как установленная в законе доля от средней величины при​-
влеченных средств на все виды счетов, открытых физиче-​
скими лицами в течение месяца;
е)
как установленная в законе доля от средней величины при-​
влеченных средств на все виды счетов, открытых физиче​-
скими лицами в течение квартала;
ж)
как установленная в законе доля от средней величины при-​
влеченных средств на все виды счетов, открытых физиче​-
скими лицами в течение квартала в национальной валюте;
з)
на основании методики, разработанной Банком России.
4.
Средства фонда обязательного страхования вкладов могут быть
инвестированы:
а)
в сберегательные счета государственных банков;
б)
государственные долгосрочные облигации;
в)
государственные долговые обязательства, номинированные
в национальной валюте;
г)
ценные бумаги государственных предприятий;
д)
ценные бумаги российских предприятий, входящие в коти​-
ровальные списки «А» и «Б» ведущих российских торговых
площадок;
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8.  Банковское дело.
е)
депозиты в коммерческих банках, имеющих кредитный рей​
тинг не ниже «ВВ» от S&P;
ж)
перечень устанавливается законодательно.
з)
только в активы, имеющие кредитный рейтинг не ниже «ВВ»
от российских рейтинговых агентств.
Задачи
7.5. Предложите свои решения. 1. У вкладчика Н. с 1 января 2006 г. в банке «А» находится сроч​ный вклад в сумме 90 тыс. руб. под 12% годовых сроком на один год. 1 июля у банка «А» отозвана банковская лицензия. Какую сумму и в какие сроки получит гражданин Н. по своему вкладу в соответствии с Федеральным законом «О страховании вкла​дов физических лиц в банках Российской Федерации»?
2. У вкладчика А. с 1 января 2005 г. в банке «Н» находится вклад до востребования в сумме 90 тыс. руб. Банковская ставка по вкладам до востребования составляет 1,2% годовых. 1 июля у банка «Н» отозвана банковская лицензия. Какую сумму и в какие сроки получит гражданин А. по своему вкладу в соответствии с Фе​деральным законом «О страховании вкладов физических лиц в банках Российской Федерации»?
3. На 1 ноября остаток средств по счету до востребования физи​ческого лица составил 5 тыс. руб., 2 ноября списано 2 тыс. руб., 5 ноября зачислено 3 тыс. руб., 12 ноября списано 2 тыс. руб., после чего операции по счету до конца месяца не производи​лись. Определите, какую сумму заплатит банк за этот месяц по данному вкладу в фонд обязательного страхования вкладов в соответствии с Федеральным законом «О страховании вкла​дов физических лиц в банках Российской Федерации».

4. Совокупные вклады банковской системы составляют 1 млрд руб., сформирован фонд обязательного страхования вкладов — 55 млн руб. В банке «А» величина вкладов за квартал состави​ла 1 млн руб. Какую сумму должен перечислить банк в фонд обязательного страхования вкладов за этот квартал?

5. Банк принимает вклады до востребования по ставке 8% годовых. Какой будет сумма процентов по вкладу 225 тыс. руб., размещен​ному на полгода, и общая сумма долга банка перед вкладчиком?
6. Сумма процентов банка по вкладам до востребования, состав​лявшая в начале года 12% годовых, через полгода была умень-

шена до 10%, а еще через три месяца — до 4% годовых. Сколько составит сумма процентов, начисленных за год на вклад разме​ром в 300 тыс. руб.?
7. Вкладчик собирается положить в банк 500 тыс. руб. с целью накопления 1 млн руб. Ставка банка по вкладам составляет 11% годовых. Через какое время клиент сможет получить требуе​мую сумму?
8. Вкладчик собирается положить в банк 300 тыс. руб. с целью накопления через 150 дней 400 тыс. руб. Какая ставка банка по вкладам может обеспечить выполнение этой задачи?
9. Депозит в размере 500 тыс. руб. положен в банк на три года по ставке 8%. Какую сумму составят начисленные проценты при использовании простой ставки процентов и какую — при ис​пользовании сложной ставки процентов при условии годовой и полугодовой капитализации процентов?
10. Банк начисляет проценты на вклады по сложной ставке 15% годовых. При размещении вклада в 100 тыс. руб. на 2,5 года сколько составит сумма вклада с процентами, если капитали​зация процентов полугодовая?
11. Банк начисляет сложные проценты несколько раз в году по но​минальной годовой ставке 96%. Сколько составит ставка про​центов, если проценты начисляются ежемесячно, ежекварталь​но и по полугодиям?
12. Вклад в сумме 500 тыс. руб. положен в банк на полгода с еже​месячным начислением сложных процентов по номинальной ставке 16% годовых. Какой будет сумма вклада с процентами? Сколько составит сумма вклада с процентами с точки зрения ее покупательной способности, если инфляция составляет 1% в месяц, и каким будет реальный доход вкладчика?
Проблемные вопросы
7.6. Дайте письменные ответы.
1. В общемировой практике считается, что национальный фонд страхования вкладов достаточен, если его размер составляет не менее 5% от объема застрахованных средств1. Определите, до​статочен ли размер нынешнего фонда обязательного страхова-
1 Мамилова Ф.Х. Система страхования вкладов: зарубежный опыт и рос​сийский вариант развития // Банковские укслуги. 2008. № 1. С. 19—24.
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ния вкладов в нашей стране. Какие способы пополнения фон​да обязательного страхования вкладов при его дефиците преду​смотрены в российском законодательстве?
2. Участники рынка банковских депозитов отмечают, что имеют смутное представление о гарантировании вкладов государ​ством1. Какими могут быть последствия популяризации систе​мы страхования вкладов? Почему коммерческие банки пока не готовы тратить деньги на убеждение потенциальных клиентов в своей надежности?
3. Система обязательного страхования вкладов предусматривает, что частично риск банкротства (отзыва, аннулирования лицен​зии) банка несет клиент. Поясните, почему система гарантирует возврат лишь определенной суммы вложенных средств. Инте​ресы какой группы вкладчиков она защищает прежде всего? Какая доля вкладов физических лиц в коммерческих банках в настоящее время охвачена системой обязательного страхования?
4. Агентство страхования вкладов создано в форме государствен​ной корпорации. Каковы особенности этой структуры? Что это означает для тех, кто будет вынужден обращаться в агентство за выплатами? Каким образом организована система выплат средств вкладчикам тех банков, у которых отозвана банковская лицензия?
5. Агентство страхования вкладов выполняет определенные функции банковского надзора. Определите границы и доста​точность надзорных полномочий Агентства страхования вкла​дов в нашей стране.
6. В рамках антикризисного пакета мер Агентство страхования вкладов было наделено в 2008 г. полномочием санировать про​блемные банки2. Какова процедура оздоровления банка? Что может предпринимать АСВ для санации проблемного банка? В конце 2008 — начгле 2009 г. через процедуру оздоровления прошли несколько банков. Какие преимущества и недостатки для банков и их клиентов первого опыта санации можно выде​лить3? Что означает санация банка для его вкладчиков?
1
Финанс. 2009. № 23-24 (306-307). С. 4; 2009. № 27-28 310-311). С. 14.
2
Турбанов А. Шансы — хорошие. Сумеем ли мы их использовать // Банки
и деловой мир. 2008. № 9. С. 31—33; Служба спасения для «тонущих» банков //
Национальный банковский журнал. 2009. № 2 (59). С. 45—56.
3
Как спасаются деньги, когда тонут банки // Финанс. 2009. № 11 (294).
С. 54-56.
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ТЕМА  8
АКТИВНЫЕ ОПЕРАЦИИ
КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ
Активные операции составляют существенную и определяющую часть в работе коммерческих банков. Активные операции — это про​цедуры, посредством которых банки размещают имеющиеся в их рас​поряжении ресурсы, полученные путем проведения пассивных опера​ций для извлечения коммерческой выходы. К активным относится целый ряд операций: кредитные, инвестиционные, фондовые, расчетно-платежные, кассовые, лизинговые, факторинговые и др.
Под структурой активов понимается соотношение разных по качеству статей актива баланса банка и балансового итога. Качество активов банка определяется целесообразностью их структуры, дивер​сификацией соответствующих операций, объемом рисковых и прино​сящих доход активов, а также признаками изменчивости активов.
Наибольшую долю среди рассматриваемых операций составля​ют кредитные операции, которые можно классифицировать по различ​ным критериям.
Каждый банк сталкивается с проблемой определения и поддер​жания рациональной структуры активов. Структура же активов во многом обусловлена сложившимися национальными особенностями, и на нее оказывают влияние объективные и субъективные факторы, обусловленные действием экономического кризиса.
Для обеспечения ежедневной способности банка отвечать по своим обязательствам структура его активов должна соответствовать качественным требованиям ликвидности. С этой целью все активы банка разбиваются на группы по критерию ликвидности на высоко​ликвидные, ликвидные, низко ликвидные и неликвидные.
Устанавливая рациональную структуру активов, банк должен придерживаться требований, предъявляемых к ликвидности, а следова​тельно, иметь достаточный размер высоколиквидных, ликвидных средств по отношению к обязательствам с учетом их сроков, сумм и ти​пов и выполнять нормативы мгновенной, текущей и долгосрочной лик​видности. Однако выполнение нормативов ликвидности и рисковости не
V
<
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самоцель — это ограничители, за пределы которых банки не должны выходить при проведении активных операций для получения дохода.
Задания
8.1. Подберите каждому термину соответствующее определение, со​вместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).
	1
	Активные операции
	А
	Представляет собой отношение суммы ликвидных активов банка к сумме его обязательств до востребования и на срок до 30 дней

	2
	Структура активов
	Б
	Операции, осуществляемые банками по поручению, от имени и за счет клиентов

	3
	Качество активов банка
	В
	Операции по вложению своих средств в ценные бумаги и паи нефинансового сектора экономики

	4
	Норматив мгновенной ликвидности
	Г
	Определяется как отношение выданных банком кредитов сроком погашения свыше года к капиталу банка и обяза​тельствам свыше года

	5
	Норматив текущей ликвидности
	Д
	Составляют наибольшую долю среди активных операций

	6
	Норматив долгосрочной ликвидности
	Е
	Операции, посредством которых банки размещают имеющиеся в их распоряже​нии ресурсы

	7
	Кредитные операции
	Ж
	Соотношение разных по качеству статей актива баланса банка к балансовому итогу

	8
	Активы банка
	3
	Определяется целесообразной структу​рой его активов, диверсификацией активных операций, объемом рисковых и приносящих доход активов и признака​ми изменчивости активов

	9
	Инвестиционные операции
	И
	Рассчитывается как отношение суммы высоколиквидных активов банка к сумме его обязательств по счетам до востребо​вания

	10
	Комиссионные операции
	к
	Делятся на пять групп риска


8.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да или нет).
1. Активные операции — операции по привлечению средств ком​мерческим банком.
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2. Все активные операции приносят доход банку.
3. Диверсифицируя активы, банк снижает рисковость банковских операций.
4. Неработающие активы — это здания, оборудование и другие основные фонды банка.
5. Благодаря ликвидным активам банк в состоянии своевремен​но и полностью отвечать по своим обязательствам.
6. Ликвидность активов позволяет банку быть платежеспособ​ным.
7. Чем актив ликвиднее, тем он менее рисковый.
8. Рисковость активов напрямую зависит от их доходности.
9. Уровень риска актива банк не может оценить самостоятельно.
10. Чем длительнее срок, на который банк инвестирует свои ре​сурсы, тем выше их риск.
11. Инвестиции банка в ценные бумаги менее рисковы, чем инве​стиции в кредиты.
12. Реальный уровень риска кредитного портфеля нельзя оценить точно.
13. Неработающие кредиты — те, которыми заемщики еще не вос​пользовались после подписания кредитного договора.
14. В активах российских коммерческих банков преобладают меж​банковские кредиты.
15. Забалансовые операции не влияют на рисковость активов.
16. Наиболее надежный актив банка — инвестиции в недвижи​мость.
17. Чем больше наличности банк хранит в кассе, тем ликвиднее его активы.
18. Инвестиции в портфель ценных бумаг необходимы банку для управления ликвидностью и получения дополнительных до​ходов.
19. Абсолютно безрисковый актив — средства на счетах банка в Банке России.
20. Средства, размещенные банком на депозитах в других банках, можно отнести к безрисковым активам.
21. Инвестиции в золото позволяют банку уравновешивать риски.

22. Активные операции с драгоценными металлами позволяют банку поддерживать устойчивость.
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Тесты
8.3. Выберите правильный ответ.
1.
Качество активов определяется в зависимости:
а)
от степени риска;
б)
степени ликвидности;
в)
степени доходности;
г)
срочности;
д)
всего вышесказанного.
2.
Активные банковские операции — это:
а)
выдача ссуд;
б)
формирование капитала;
в)
прием депозитов;
г)
выпуск ценных бумаг;
д)
формирование резервного фонда.
3.
Банк проводит активные операции:
а)
для привлечения новых вкладчиков;
б)
кредитования нуждающихся в финансировании предприя​-
тий;
в)
извлечения прибыли;
г)
расчетов с бюджетами разных уровней;
д)
выполнения указаний регулирующих органов.
4.
Активы банка — это:
а)
вклады до востребования, акции и резервы;
б)
наличные деньги, собственность и резервы;
в)
наличные деньги, собственность и акции;
г)
выданные кредиты, размещенные в других банках депозиты;
д)
все вышеперечисленное;
е)
нет верного ответа.
5.
К первоклассным ликвидным средствам не относятся:
а)
средства в кассе;
б)
средства на корреспондентских счетах в ЦБ РФ;
в)
векселя первоклассных эмитентов;
г)
средства на корреспондентских счетах в других банках;
д)
все вышеуказанные средства;
е)
нет верного ответа.
6.
На депозиты, открытые коммерческими банками в Банке Рос​
сии, проценты:
а)
не начисляются;
б)
начисляются по формуле простых процентов;

в)
начисляются по формуле сложных процентов;
г)
нет верного ответа.
7.
Структура активов банка прежде всего должна соответствовать:
а)
целям бизнес-стратегии банка;
б)
нормативным требованиям Банка России;
в)
экономическим интересам собственника банка;
г)
требованиям международных стандартов банковской дея​-
тельности;
д)
размеру собственного капитала банка.
8.
Под долгосрочными активами понимаются активы со сроком
погашения:
а)
свыше 180 дней, но не более 360 дней;
б)
свыше одного года;
в)
от двух до пяти лет;
г)
от пяти до 30 лет.
9.
К активам первой группы риска относятся:
а)
средства, размещенные на корреспондентских счетах в бан​-
ках-резидентах;
б)
кредиты, предоставленные международным банкам разви-​
тия;
в)
средства, размещенные на корреспондентских счетах расчет-​
ных центров организованного рынка ценных бумаг;
г)
инвестиции в государственные долговые обязательства Рос-​
сии.
10.
К активам второй группы риска относятся:
а)
драгоценные металлы в хранилищах банка;
б)
инвестиции в государственные долговые обязательства Рос​-
сии;
в)
инвестиции в долговые обязательства субъектов Российской
Федерации;
г)
кредиты, предоставленные зарубежным банкам развитых
стран;
д)
инвестиции в торговый портфель ценных бумаг.
11.
К активам третьей группы риска относятся:
а)
средства на корреспондентских счетах в банках-нерезиден-​
тах развитых стран;
б)
векселя, учтенные федеральными органами исполнительной
власти;
в)
кредиты, предоставленные банкам-резидентам;
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г)
кредиты, предоставленные под гарантии правительств раз​
витых стран;
д)
кредиты, предоставленные под залог драгоценных металлов.
12.
К активам четвертой группы риска относятся:
а)
инвестиции в облигации Банка России;
б)
инвестиции в долговые обязательства правительств разви-​
вающихся стран;
в)
кредиты, предоставленные под залог муниципальных цен​-
ных бумаг;
г)
кредиты, обеспеченные гарантийным депозитом в банке-кре​-
диторе;
д)
поручительства банка.
13.
К активам пятой группы риска относятся:
а)
обязательные резервы, депонированные в Банке России;
б)
кредиты, предоставленные под гарантии правительств раз-​
вивающих стран;
в)
средства, размещенные на депозитах в финансовых  инсти​-
тутах оффшорных зон;
г)
средства, размещенные на металлических счетах в банках-
нерезидентах.
14.
К активным операциям относятся операции:
а)
по размещению облигаций;
б)
по размещению банковских сертификатов;
в)
по размещению собственных акций;
г)
по покупке акций других эмитентов.
15.
Основной целью активных операций банка является:
а)
создание положительного имиджа банка;
б)
получение дохода;
в)
формирование собственного капитала;
г)
формирование уставного капитала.
16.
Размещение средств на счетах «НОСТРО» в других банках от​-
носится:
а)
к пассивным операциям;
б)
к активным операциям;
в)
к активно-пассивным операциям;
г)
верного ответа нет.
8.4. Выберите несколько правильных ответов. 1. К активам, не приносящим доход, относятся:
а) кредиты, предоставленные под залог муниципальных цен​ных бумаг;
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б)
инвестиции в покупку здания;
в)
инвестиции на рекламу бренда банка;
г)
затраты на маркетинг новых продуктов;
д)
выплата вознаграждений сотрудникам банка;
е)
покупка паев промышленного предприятия;
ж)
инвестиции в предприятия финансово-промышленной  груп​-
пы;
з)
размещение средств на корреспондентском счете в банке-
контрагенте.
2. Качество кредитного портфеля коммерческий банк может оце​нивать:
а)
самостоятельно;
б)
с помощью внешних финансовых специалистов, имеющих
соответствующую лицензию;
в)
с помощью специализированных рейтинговых агентств;
г)
с помощью аудиторских компаний;
д)
с помощью специалистов ЦБ РФ;
е)
с помощью приглашаемых финансовых аналитиков и экс-​
пертов;
ж)
совместно со специалистами Агентства страхования  вкла​-
дов.
Упражнение
8.5. «.Новый кредитный продукт»
Количество продуктов, предлагаемых банком, имеет огромное значение в конкурентной борьбе. Чем больше услуг может предоста​вить банк, тем сильнее его рыночные позиции.
Вывод на рынок нового кредитного продукта — сложная работа, требующая от банка значительных усилий. Обоснование внедрения им чего-то нового должно опираться на канальное деление клиентской базы. Заказчики любой услуги — канальные менеджеры, а исполните​лями — менеджеры соответствующего подразделения. Последователь​ность не должна меняться, поскольку в противном случае банк пере​станет быть рыночным институтом, т.е. организацией, в которой планирование исходит не из потребностей рынка, а из собственных возможностей.
Проведите обоснование и разработайте новый кредитный про​дукт. Алгоритм обоснования и разработки продукта представлен ниже.
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Последовательность действий работников банка при выводе на рынок нового кредитного продукта
Обоснование наличия спроса на новый кредитный продукт:
1) описание кредитного продукта;
2) оценка спроса на новый кредитный продукт в каждом из кли​ентских каналов (проявленный интерес клиентов к продукту, банки-конкуренты, потенциальная емкость рынка);

3) если необходимо открытие нового клиентского канала распре​деления продукта для того, чтобы быстрее окупить затраты банка, то вначале следует инициировать процедуру его открытия;

4) конкурентные преимущества нового кредитного продукта, которые обеспечат спрос на него;

5) масштаб деятельности (количество потенциальных клиентов, средний размер операции, частота операций);

6) план продаж (как минимум на два сезона) с разбивкой на кли​ентские каналы;

7) оценка расходов ресурсов на внедрение и поддержание спроса на новый кредитный продукт (рекламный бюджет, персонал, разработ​ка программного обеспечения, разработка нормативно-правовой базы);

8) расчет прямой финансовой выгоды от проекта;

9) расчет косвенной выгоды от проекта (синергия с уже суще​ствующими услугами и клиентскими каналами).

Разработка нового кредитного продукта:
1) подготовка плана внедрения нового кредитного продукта;
2) разработка финансовой схемы;

3) юридическая оценка финансовой схемы;

4) разработка договорной базы;

5) разработка регламента продажи нового кредитного продукта:

· список задействованных подразделений,

· осуществляемые ими функции,

· инициирующие и инициируемые события,

· ответственные за выполнение функций сотрудники,

· используемые и создаваемые документы,

· используемые модули информационной системы,

· необходимые для работы данные и их месторасположение,

· вносимые в информационную систему данные;

6) внесение изменений в должностные инструкции сотрудни​ков, набор и обучение новых сотрудников;

7) разработка специализированного программного обеспече​ния, необходимого для продажи нового кредитного продукта;
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8) разработка регламентов предоставления нового кредитного продукта клиентам, их юридическая оценка;

9) разработка материалов для презентации нового кредитного продукта и их интеграция в общую систему презентационных матери​алов;

10) маркетинг процентных ставок, разработка тарифов на сопут​ствующие услуги;
11) разработка планов рекламных мероприятий для каждого клиентского канала.
При подведении итогов занятия, анализируя разработанные сту​дентами новые кредитные продукты, преподаватель отмечает лучшие работы и обращает внимание студентов на основные недостатки.
Задачи
8.6. Предложите свои решения.
1. Банк выдал в начале квартала кредит на сумму 100 тыс. руб. сроком на один месяц по ставке 16% годовых, через месяц -кредит на сумму 200 тыс. руб. сроком на два месяца по ставке 20% годовых. Сколько составит сумма процентов за первый кре​дит, за второй кредит и общий процентный доход банка?
2. Банк выдал кредиты на сумму 10 млн руб. по ставке 20% годо​вых, на сумму 5 млн руб. по ставке 22% годовых и на сумму 15 млн руб. по ставке 17% годовых. Какими будут средняя став​ка и доход банка по этим кредитам? Рассчитайте общий доход банка.
3. Кредитный договор между коммерческим банком и фирмой-заемщиком предусматривает, что банк предоставляет кредит в размере 3 млн руб., выдавая его по 1 млн руб. в начале каждо​го года по ставке 18% годовых в течение трех лет. Фирма воз​вращает долг, выплачивая 1 млн 200 тыс. руб.; 1,5 млн руб.; 1,9 млн руб. в конце третьего, четвертого и пятого годов. Вы​годна ли эта операция для банка?
4. Кредит был взят под 15% годовых, выплачивать осталось ежек​вартально по 500 руб. в течение двух лет. Из-за изменения си​туации на денежном рынке ставка по кредитам снизилась до 7% годовых. В банке согласились с необходимостью пересчета ежеквартальных выплат. Каким должен быть новый размер выплаты?
5. Банк собирается выдать в качестве кредита 1 млн руб. под 10% годовых. Необходимо разработать план погашения этого кре-
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дита в течение пяти лет равными долями, выплачиваемыми на протяжении всего указанного периода в конце года.
6. Получив в одном банке годовой кредит в 5 млн руб. под 12% годовых, финансовый посредник кладет их в другой банк по той же самой ставке, но с капитализацией процентов перио​дичностью в три месяца. Какими будут годовая процентная маржа и полученный в итоге чистый доход?
7. Банком предоставлена ссуда в размере 100 тыс. руб. 16 января с погашением через девять месяцев под 20% годовых (банков​ский год — 365 дней). Рассчитайте суммы к погашению при раз​ных способах начисления процентов:
а)
обыкновенный процент с точным числом дней;
б)
обыкновенный процент с приближенным числом дней;
в)
точный процент с точным числом дней.
8.
У вас есть возможность получить кредит либо под 12% годо-​
вых с квартальным начислением процентов, либо под 12,4% го​-
довых с годовым начислением процентов. Какой вариант пред-​
почтительнее, если выплата процентов будет производиться
одновременно с погашением кредита?
Ситуационные задачи
8.7. Предложите свои решения в следующих обстоятельствах.
1.
Итак, в качестве годового вознаграждения вы можете выбрать
крупную денежную сумму или равноценный по стоимости па​
кет акций банка.
Что вы предпочтете и почему?
2.
Вам предстоит организовать две презентации. Первая — откры-​
тие филиала банка в городе Туле, вторая — презентация нового
банковского продукта (виды кредита для корпоративных кли​-
ентов).
Определите:
1) состав лиц, которых следует пригласить на презентацию;
2) вид приема.

3.
К вам (начальнику управления активных операций) пришел
акционер банка, который владеет 20% акций, и потребовал пре​-
доставить ему льготный кредит. В противном случае он пообе​-
щал поставить вопрос о снятии вас с должности на собрании
акционеров.
Ваши действия?
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4.
На вечеринке вашего отдела вам предложили поднять тост за
управление активных операций.
Что вы скажете?
5.
Один из старейших сотрудников банка, с которым у вас хоро​-
шие отношения, попал в неприятную историю: его обвиняют
в лоббировании интересов одного из клиентов.
Ваши действия?
Проблемные вопросы
8.8. Дайте письменные ответы.
1. Рост работающих активов российских банков в последние годы значительно опережал темпы экономического роста. Тем не менее многие эксперты высказывают мнение, что российские банки в недостаточной степени кредитуют отечественные пред​приятия. Сопоставьте темпы роста работающих активов рос​сийских банков, темпы экономического роста и темпы измене​ния инвестиций в кредитные портфели. Какие выводы можно сделать на основе полученных данных?
2. Несколько популярных экономических журналов («Эксперт», «Деньги», «Профиль», «Финанс» и др.) регулярно публикуют рейтинги российских банков. Исходя из каких показателей они это делают? Сопоставьте рейтинги, опубликованные в двух журналах на несколько одинаковых дат, и объясните различия в оценках.
3. Банк России регулярно публикует и раскрывает на своем сайте статистические данные, характеризующие положение в банков​ской системе. Проанализируйте динамику работающих активов российских банков. Покажите, в какие активы инвестируют эти предприятия прежде всего. Как меняется удельный вес различ​ных статей? Какие активы приносят отечественным банкам наи​больший доход? Каким образом на структуру работающих ак​тивов российских банков повлиял финансовый кризис?
4. В кризисных условиях ликвидность и рисковость активов вы​ступают важными показателями, определяющими финансовую стабильность. Выделите факторы, которые влияют на указан​ные характеристики банковских активов на макро- и микро​уровнях.
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ТЕМА  9
ДОХОДЫ, РАСХОДЫ И ПРИБЫЛЬ
КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА

в) обеспечить менеджмент предприятия инструментарием, ко​торый бы позволял ему принимать оптимальные решения, направлен​ные на повышение результативности деятельности банка.
Прибыль — один из основных финансовых показателей резуль​тативности деятельности банка. В общем виде размер прибыли зави​сит от трех глобальных компонентов: доходов; расходов и налогов, а также иных обязательных платежей.
Задания
Основная цель деятельности банка как коммерческой организа​ции — получение прибыли. С бухгалтерской точки зрения прибыль представляет собой положительную разницу между доходами и рас​ходами предприятия.
В общем случае основными источниками доходов банка следу​ет считать все проводимые им активные операции, а также частично — пассивные операции. Наряду с основными банки имеют и дополни​тельные (прочие) источники доходов. И те и другие могут быть как стабильными, так и нестабильными.
Доходы от пассивных операций банк может получать в форме комиссионного вознаграждения (комиссий). Доходы от активных опе​раций можно разделить на операционные (от проводимых операций) и неоперационные.
По аналогии с классификацией доходов расходы банка также можно разделить на операционные и неоперационные. Расходы долж​ны быть по возможности минимальными (в расчете на выбранные контрольные показатели, наиболее адекватно отражающие конечную эффективность работы предприятия), а потому ими необходимо постоянно управлять, предупреждая как минимум нерациональное ис​пользование его средств. С этой целью используются процедуры бюд​жетирования — регулярного самостоятельного составления совокуп​ности финансовых планов (бюджетов) банка.
Для оценки эффективности работы коммерческого банка необ​ходимо проводить факторный анализ его доходов и расходов, который заключается в том, чтобы на основе количественной оценки взаимо​связанных параметров, оказывающих решающее влияние на размеры доходов и расходов:
а)
выявлять основные факторы, результатом действия которых
явилось увеличение или уменьшение прибыли;
б)
оценивать надежность и стабильность источников прибыли,
в том числе на перспективу;
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9.1. Подберите каждому термину соответствующее определение, со​вместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).
	1
	Доходы от пассивных операций
	А
	Доходы за информационные, обучающие, консультационные услуги банка

	2
	Доходы от активных операций
	Б
	Банк получает в форме комиссионного вознаграждения

	3
	Операционные доходы
	В
	Включают в себя налоги, платежи, уплаченные штрафы, пени, неустойки

	4
	Неоперационные доходы
	Г
	Включают операционные и неоперацион​ные доходы банка

	5
	Неоперационные расходы
	Д
	Включают в себя процентные и непро​центные доходы банка

	6
	Процентная маржа
	Е
	Основной финансовый показатель деятельности банка

	7
	Участники банка
	Ж
	Основной показатель результативности средств, вкладываемых участниками банка

	8
	Прибыль
	3
	Цена ссужаемой во временное пользова​ние стоимости

	9
	Рентабельность кпитала
	И
	Заинтересованы в прибыли как норме дохода на вложенный капитал

	10
	Ссудный процент
	к
	Количественно равна разнице между суммами процентных доходов и процент​ных расходов


9.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да или нет).
1. Операционные расходы — это процентная маржа.
2. Процентные расходы — разница между полученными и вып​лаченными банком процентами.
9.  Банковское дело.
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3. Банк может получать доходы как от основной деятельности, так и от инвестиционной.
4. Оказание услуг не приносит дохода банку.
5. Информационные услуги банк оказывает для привлечения и удержания клиентов.
6. Валовой доход банка образует процентная маржа.
7. Прибыльность и рентабельность банка — синонимы.
8. Для банка большее значение имеет прибыльность собственно​го капитала, чем рентабельность капитала.
9. В рыночных условиях основной показатель успешности рабо​ты банка — показатель Р/Е.
10. В расходах банка основной компонент — переменные издержки.
11. В отличие от производительных предприятий банк несет боль​шие затраты на поддержание безопасности.
12. Операционные расходы банка не зависят от масштабов его де​ятельности.
13. Прибыль, полученная банком, и прибыль, полученная собствен​никами, — разные понятия.
14. Банк не может точно рассчитать себестоимость продукта в силу большого удельного веса  неоперационных  расходов.
15. В отличие от производительных предприятий в банке доля амортизации в расходах незначительна.
16. Чистая прибыль банка — величина незначительная в силу бо​лее высоких ставок налогообложения, чем у предприятий дру​гих отраслей.
17. В доходах банка преобладают доходы от различных комиссий и тарифов на услуги.
18. Основные доходы банку приносят  забалансовые операции.
19. Чем крупнее банк, тем ниже операционные расходы в силу эко​номии на масштабе.
20. Производительность труда не влияет на операционные расхо​ды банка.
Тесты
9.3. Выберите правильный ответ. 
1. К  неоперационным расходам банка не относят: 
а) уплаченные налоги;
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б)
уплаченные штрафы;
в)
убытки от реализации имущества;
г)
уплаченные банком комиссионные;
д)
верны пункты «б» и «в»;
е)
нет верного ответа.
2.
Доходы банка, получаемые за обучающие, консультационные
услуги, относятся:
а)
к процентным доходам;
б)
непроцентным доходам;
в)
прочим доходам;
г)
нет верного ответа.
3.
Комиссионные доходы банка включают :
а)
доходы от переоценки инвалютных ресурсов;
б)
тарифы за расчетно-кассовое обслуживание;
в)
стоимость обязательства банка предоставить кредит;
г)
все вышеперечисленное;
д)
нет верного ответа.
4.
Прочие операционные доходы банка включают доходы:
а)
от ведения счета «лоро»;
б)
от ведения счета «ностро»;
в)
от секьюритизации активов;
г)
от управления дебиторской задолженностью.
5.
Прочие доходы отличаются от операционных тем, что:
а)
носят случайный характер;
б)
фрагментарны во времени;
в)
не планируются;
г)
не учитываются в финансовой отчетности;
д)
нет верного ответа.
6.
Доходы от финансовой деятельности включают:
а)
штрафы и неустойки, взысканные банком;
б)
доходы от продажи производных инструментов;
в)
доход от реализации залогов;
г)
доходы по операциям прошлых лет, поступившие в текущем
финансовом году.
7.
Операционные расходы банка — это расходы:
а)
на ведение банковского дела;
б)
на оплату труда операционистов;
в)
на оплату коммуникационных платежей;
г)
расходы, необходимые для предоставления конкретной ус​-
луги.
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8.
Расходы на привлечение средств относятся:
а)
к операционным;
б)
расходам на ведение банковского дела;
в)
процентным;
г)
переменным издержкам.
9.
Расходы на операции на финансовом рынке включают:
а)
расходы на оплату услуг профессионалов фондового рынка;
б)
расходы на регистрацию проспекта эмиссии;
в)
расходы на получение кредитного рейтинга;
г)
все вышеперечисленное;
д)
нет верного ответа.
10.
Расходы на ведение банковского дела относятся:
а)
к постоянным издержкам;
б)
переменным издержкам;
в)
условно-постоянным издержкам;
г)
условно-переменным издержкам.
11.
Банк может нормировать расходы:
а)
на коммунальные платежи;
б)
оплату налогов;
в)
командировочные нужды;
г)
ремонт оборудования.
12.
Прочие расходы включают:
а)
транспортные расходы;
б)
телекоммуникационные расходы;
в)
ведение баз данных;
г)
уплаченные неустойки.
13.
Расходы, связанные со списанием задолженности по кредитам,
относятся:
а)
к процентным;
б)
прочим;
в)
операционным;
г)
расходам на проведение операций на финансовом рынке.
14.
К непроизводительным расходам относятся расходы:
а)
на аренду каналов связи;
б)
оплату коммуникационного трафика;
в)
членские взносы платежным системам;
г)
расходы на рекламу.
15.
Капитальные расходы банка включают расходы:
а) на покупку акций торгового портфеля;
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б)
вложения в инвестиционный портфель;
в)
инвестиции в недвижимость;
г)
вступление в систему S.W.I.F.T;
д)
нет верного ответа.
16.
Дебиторская задолженность банка включается:
а)
в текущие доходы банка;
б)
будущие доходы банка;
в)
текущие расходы банка;
г)
расходы будущих периодов.
17.
Административные расходы банка — это:
а)
переменные затраты на себестоимость каждой операции;
б)
постоянные затраты, которые могут не учитываться в себе​
стоимости каждой операции после достижения экономии на
масштабе;
в)
условно-переменные издержки на себестоимость только от​
дельных операций;
г)
условно-постоянные издержки на себестоимость только от​
дельных операции.
18.
Валовая прибыль банка — это:
а)
балансовая прибыль;
б)
прибыль после выплаты дивидендов;
в)
чистая прибыль;
г)
экономическая прибыль.
19.
Чистая прибыль — это:
а)
полученный  процентгый  доход минус процентные расходы;
б)
текущие доходы минус операционные расходы;
в)
валовой доход минус совокупные расходы;
г)
валовая прибыль минус налоговые платежи.
20.
Нераспределенную прибыль банк:
а)
может использовать по собственному усмотрению;
б)
обязан направлять на формирование резервного фонда;
в)
должен выплатить учредителям (собственникам);
г)
должен использовать на расширение кредитования.
21.
К доходам от пассивных операций не относятся доходы:
а) за открытие счета  клиенту;
• б) за ведение счета  клиента;
в)
за выдачу клиенту выписок из счета;
г)
за выдачу гарантии клиенту;
д)
за выдачу наличных денег.
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22. К эксплуатационным расходам банка не относятся расходы:
а)
за аренду;
б)
на рекламу;
в)
командировочные;
г)
на уплату обязательных платежей;
д)
на обучение персонала.
9.4. Выберите несколько правильных ответов.
1.
Источниками доходов банка являются:
а)
кредитование;
б)
операции с ценными бумагами;
в)
операции с наличными деньгами;
г)
размещение векселей от своего имени;
д)
привлечение депозитов;
е)
залоговые операции;
ж)
торговля поручительствами.
2.
В издержках банка преобладают:
а)
дискретные;
б)
условно постоянные и условно переменные;
в)
расходы на оплату труда;
г)
коммуникационные расходы;
д)
расходы на выплату процентов;
е)
расходы на рекламу и продвижение торговой марки;
ж)
расходы на дизайн и разработку новых продуктов.
3.
На величину процентной маржи оказывают влияние:
а)
объем работающих активов;
б)
процентный спрэд;
в)
ставка рефинансирования;
г)
структура оборотных средств;
д)
методы расчета себестоимости;
е)
капиталоемкость операций;
ж)разветвленность филиальной сети.
4.
Достаточность процентной маржи означает, что банк:
а)
получает прибыль;
б)
выплачивает акционерам дивиденды;
в)
в состоянии выплачивать налоги;
г)
в состоянии покрывать свои расходы;
д)
может формировать фонд социального обеспечения;
е)
создал резервы под возможное обесценение активов;
ж)
создал продукты, востребованные рынком.

Ситуационные задачи
9.5. Как бы вы поступили в следующих обстоятельствах?
1.
Заместитель председателя правления на совещании началь-​
ников отделов банка предложил всем пройти тестирование, на
основании результатов которого можно будет определить при​-
чины наибольших затрат времени руководителями подразде​-
лений банка. По его мнению, анализ этих причин должен по​-
мочь разработать меры для сбережения рабочего времени
руководителей.
Вы вернулись в отдел и выполнили задание заместителя пред​седателя правления банка. Какие возможные потери вы пред​лагаете устранить?
2.
К вам пришел разгневанный клиент и пожаловался на сотруд-​
ника Петрова, который вел себя с ним очень грубо. Петров —
сотрудник молодой, однако работает в банке уже два года и за-​
мечаний до этого случая не получал. В своей объяснительной
записке Петров написал, что его слова были ответом на недо​-
пустимые высказывания в адрес банка и его лично.
Вы вызвали Петрова и посоветовали...
3.
Представитель нового корпоративного клиента намекнул вам
на то, что будет очень благодарен, если вы встанете на защиту
его интересов.
Ваши действия?
4.
Заместитель председателя правления банка не принял вовре​-
мя решение о предоставлении крупного кредита. В результате
был потерян перспективный для банка клиент (и, соответствен​
но, доходы). Однако на оперативном совещании в потере об-​
винили вас.
Ваши действия?
5.
Неприятным сюрпризом для вас оказалось то, что операцио-​
нисты, с которыми у вас были очень хорошие отношения, об​-
манывают банк.
Ваши действия?
6.
Руководство банка с целью повышения результативности дея-​
тельности своих сотрудников выдвинуло на обсуждение пред​-
ложение по совершенствованию систем оплаты труда и мате​-
риального стимулирования. Оно предполагает следующее:
1) выбрать из приведенных систем наиболее рациональную: 
а) высокие должностные оклады, отражающие сложность ра​боты, ее объем и квалификацию сотрудника,
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б)
невысокие оклады (постоянная часть) и высокая перемен​-
ная часть (премии),
в)
невысокий оклад и система доплат, например, за стаж ра​-
боты по специальности, стаж работы в банке и т.п.,
г)
постоянная часть заработной платы, составляющая 90%
среднеотраслевого уровня оплаты труда, и премия по резуль​-
татам деятельности банка или отдела;
2) представить свои предложения по организации системы оп​латы труда и ее совершенствованию. Итак, что бы вы предложили?
Деловая игра
9.5. -«Стратегические и финансовые цели деятельности банка» Целью проведения деловой игры является приобретение ее уча​стниками  знаний и навыков:
· по формированию стратегических и финансовых целей банка;

· определению заинтересованности различных групп участни​ков корпоративного управления (акционеров, менеджмента и персо​нала организации) в достижении определенных целей банка;

—
укрупнению (объединению) целей банка.
Игра проводится в несколько этапов.
Этап 1. Инструктаж участников деловой игры. Формирование творческих групп.
Руководитель деловой игры информирует ее участников на каж​дом этапе выполнения задания и проверяет уровень их знаний по стра​тегическому менеджменту и определению целей деятельности банка. На этой основе и формируются творческие группы.
Этап 2. Анализ финансовых и стратегических целей организа​ции.
Руководитель знакомит игроков с возможными стратегически​ми и финансовыми целями кредитной организации (табл. 9.1) и от​крывает дискуссию, в ходе которой учащиеся должны определить характеристики представленных целей и ответить на следующие во​просы:
· какой результат должен быть получен при достижении целей;

· что необходимо делать для достижения данных целей;

· на что влияет достижение целей;

· каков уровень значимости каждой цели?


Таблица 9.1
Стратегические и финансовые цели организации
	№
	Стратегические цели
	№
	Финансовые цели

	1
	Увеличение доли на рынке бан​ковских услуг
	1
	Увеличение нормы прибыльности активов

	2
	Более высокое и надежное поло​жение банка в банковской системе
	2
	Более быстрый рост процентных доходов

	3
	Повышение качества банковских продуктов
	3
	Более высокие дивиденды

	4
	Снижение операционных расхо​дов банка по сравнению с основ​ными банками-конкурентами
	4
	Более быстрый рост непроцент​ных доходов

	5
	Расширение номенклатуры банковских продуктов
	5
	Увеличение доходности на при​влеченные средства

	6
	Повышение репутации банка среди клиентов
	6
	Увеличение нормы чистой при​были на уставный капитал банка

	7
	Улучшение обслуживания клиентов
	7
	Повышение надежности облига​ций и сертификатов банка

	8
	Признание банка лидером в области технологий и/или ин​новаций по тем или иным видам банковской деятельности
	8
	Увеличение объема привлечен​ных денежных средств

	9
	Увеличение возможностей капи​тализации
	9
	Увеличение рентабельности собственного капитала банка

	
	
	10
	Стабильный доход в периоды банковских кризисов


Этап 3. Выполнение заданий творческими группами.
На основе характеристик целей, полученных на предыдущих этапах деловой игры, участники должны выполнить ряд заданий.
Задание 1. Определение уровня заинтересованности участников корпоративного управления — высших менеджеров, собственников (акционеров) и персонала корпорации — в достижении поставленных целей.
Группы игроков оценивают заинтересованность отдельно взя​той категории сотрудников, используя следующую шкалу: высокий (В), средний (С), низкий (Н ) уровень значимости. Оценка уровня значи​мости достижения целей для каждой группы корпоративного управ​ления банком заносится в табл. 9.2.
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Таблица 9.2 Оценка уровня значимости стратегических и финансовых целей     для различных групп участников корпоративных отношений
	№
	Стратегические цели
	Уровень значимости
	№
	Финансовые цели
	Уровень значимости

	
	
	С       М       П
	
	
	С       М       П

	1 2 3 4 5 6 7 8 9
	
	
	
	
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	
	
	
	

	10
	Сумма
	
	
	
	11
	Сумма
	
	
	


Примечание. Участниками корпоративных отношений являются: С (соб​ственники, акционеры); М (высшие менеджеры); П (персонал банка).
Затем руководитель игры проводит дискуссию, на которой об​суждается важность целей для всех участников корпоративного уп​равления банком.
По результатам дискуссии должны быть определены:
· причины предпочтения той или иной цели конкретной груп​пой участников корпоративного управления банком;
· влияние достижения данной цели на результаты деятельно​сти кредитной организации.

Задание 2. Объединение (укрупнение) целей.
Многочисленность поставленных целей рассеивает внимание руководства банка и распыляет усилия подразделений и коллекти​вов кредитной организации по их достижению (например, более бы​стрый рост доходов и более быстрый рост денежных поступлений — это однородные цели). Поэтому на данном этапе деловой игры ее уча​стники по группам должны произвести укрупнение целей и заполнить табл. 9.3.
Результаты, полученные каждой творческой группой, передают​ся для анализа другой творческой группе по следующей схеме: группа 1 -» группа 2 -> группа 3 -» группа 4 -> группа 5 -> группа 1.

Таблица 9.3 Взаимосвязи стратегических и финансовых целей
	Стратегические цели
	Финансовые цели, обеспечивающие
достижение
стратегических
целей
	Финансовые цели
	Стратегические цели,
обеспечивающие
достижение
финансовых
целей

	1
	1.1
	1
	1.1

	
	1.2
	
	1.2

	2
	2.1
	2
	2.1

	
	2.2
	
	2.2


С докладами о результатах, полученных творческими группами, выступают их руководители или член группы по выбору всех ее участ​ников. С замечаниями и предложениями выступают руководители групп-оппонентов.
По мере необходимости руководитель деловой игры корректи​рует выступления ее участников.
По итогам проведенной работы производится объединение стра​тегических целей (табл. 9.4).
Этап 4. Подведение итогов деловой игры
Руководитель деловой игры оценивает полученные результаты, отмечая при этом правильность, полноту и оригинальность решения задачи на каждом этапе. Особое внимание уделяется деятельности каж​дой творческой группы и отдельных ее участников. Игроки выступа​ют с замечаниями и предложениями.
Таблица 9.4 Объединение стратегических целей
	№
	Объединяемые стратегические цели
	Объединенные стратегические цели

	1 2
	Стратегическая цель 1 Стратегическая цель 2
	Объединенная стратегическая цель

	3 4
	Стратегическая цель 3 Стратегическая цель 4
	Объединенная стратегическая
цель

	5 6
7
	Стратегическая цель 5 Стратегическая цель 6 Стратегическая цель 7
	Объединенная стратегическая цель

	8
9
	Стратегическая цель 8 Стратегическая цель 9
	Объединенная стратегическая цель
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	Валюта баланса
	Уставный фонд
	Другие фонды
	Прибыль
	Собственные средства
	Привлеченные средства

	?
	24 500
	9 800
	?
	50 000
	280 000

	Валюта баланса
	Уставный фонд
	Другие фонды
	Прибыль
	Капитал
	Обязательные резервы

	224 500
	50 000
	7 100
	?
	85 000
	2 500


Задачи
9.6.
Предложите свои решения.  Заполните пустые ячейки.
2. Собственный капитал банка — 40 000 руб. Привлеченные ре​сурсы — 300 тыс. руб. Выданные кредиты — 320 тыс. руб. Сред​няя норма банковского процента за привлекаемые ресурсы — 5% годовых. Средняя ставка по кредитам — 12% годовых. Рас​ходы банка (на зарплату и др.) — 20 тыс. руб. в год. Рассчитай​те норму банковской прибыли.
3. Заполните пустые ячейки.
4.
Имеются следующие показатели работы банка в течение квар​-
тала: предоставленные кредиты — 500 тыс. руб., полученный
процентный доход — 35 тыс. руб., полученные комиссионные
по кредитам — 7 тыс. руб. Оцените уровень доходности кре​-
дитных операций банка.
Проблемные вопросы
9.7.
Дайте письменные ответы.
1. Традиционно самым прибыльным банком в нашей стране яв​ляется Сбербанк России. Но в первом полугодии 2009 г. чис​тая прибыль банка сократилась на 90% по сравнению с анало​гичным периодом 2008 г. Как менялись показатели прибыли банка за последние пять лет? Почему при росте вкладов насе​ления и объема кредитного портфеля юридическим лицам эф​фективность работы банка снизилась?
2. В условиях кризиса банки для повышения эффективности биз​неса проводят политику сокращения операционных расходов1. Какие статьи расходов банки сокращают в первую очередь?
1 Пятков А. Повышение эффективности бизнеса банка: основные принци​пы и направления // Банковское обозрение. 2009. № 2. С. 46—50.
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Какие подходы к разработке программы по сокращению издер​жек выделяют специалисты? Какое соотношение между за​тратами и доходом банка считается нормальным в междуна​родной банковской практике?
3. Банк России переводит российскую банковскую систему на международные стандарты банковской деятельности Базель II. Как это повлияет на доходы и расходы российских коммерчес​ких банков?
4. Общемировой тенденцией последних лет было сужение про​центной маржи. Но при этом в развитых странах банковский сектор зарабатывал до 40% всей «корпоративной» прибыли. За счет оказания каких услуг банки получали в докризисный период основные доходы? Какие направления деятельности приносят банкам основные доходы в посткризисный период?
ТЕМА 10
 РАСЧЕТНО-ПЛАТЕЖНЫЕ И КАССОВЫЕ ОПЕРАЦИИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА
Осуществление расчетов и платежей традиционно и вполне обо​снованно относят к основным и даже базовым банковским операциям.
Расчеты — это процесс определения размера обязательства (дол​га) покупателя перед продавцом или размеров взаимных обязательств между сторонами сделки (сделок), включая урегулирование претен​зий, возникающих в ходе такого процесса.
Типичные примеры расчетов, ведущихся в банках, - определе​ние объемов и цен привлекаемых и размещаемых ресурсов, размеров остатков средств на счетах клиентов, налогов, обязательных резервов, дивидендов, начисление процентов и комиссионных и т.д. Расчеты, протекающие в «недрах» бухгалтерий банков, играют вспомогатель​ную, обеспечивающую роль по отношению к платежам.
Платежи логически продолжают процесс расчетов и означают реальную передачу или перевод денег должником (плательщиком) тому, кому он должен в соответствии с расчетами (получателю или бенефициару). Платежи могут совершаться посредством наличного или безналичного расчета, а также комбинированным способом (с па​раллельным или последовательным использованием указанных видов платежей).
Кассовые операции банка — это главным образом прием от кли​ентов и выдача им наличности, а также операции по обмену и размену денежных знаков. Для их осуществления необходимы наличное денеж​ное обращение и, как следствие, государственная организация такого обращения.
Скорость экономического кругооборота замедляется в услови​ях экономического кризиса, соответственно замедляется и скорость расчетно-платежных и кассовых операций, что отрицательно сказы​вается на экономическом состоянии банков и их возможности эффек​тивно обслуживать реальную экономику.

Задание
10.1. Подберите каждому термину соответствующее определение, со-вместив  левую часть таблицы  (цифра) и  правую  (буква).
	1
	Расчет
	А
	Акт надлежащего выполнения должником своего денежного обязательства

	2
	Платеж
	Б
	Свидетельство проведения операции по счету клиента

	3
	Безналичные платежи
	В
	Процесс определения размера долга получателя перед поставщиком

	4
	Наличные платежи
	Г
	Услуги обмена и размена наличных денеж​ных знаков

	5
	Расчетный счет
	д
	Могут получать наличные только со своего расчетного/текущего счета

	6
	Текущий счет
	Е
	Дееспособное население

	7
	Кассовые операции
	Ж
	Исходная и базовая форма платежей

	8
	Юридические лица
	3
	Открывается резиденту — юридическому лицу, которое является коммерческой организацией

	9
	Физические лица
	и
	Производная форма денежных платежей

	10
	Выписка со счета
	к
	Открывается резиденту — юридическому лицу, которое является некоммерческой организацией


10.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да или нет).
1. Документарный аккредитив — наиболее удобный для постав​щика инструмент расчетов.
2. Расчеты между сторонами сделки посредством аккредитива осуществляются банками-участниками автоматически.
3. Инкассовая форма расчетов предполагает, что покупатель кре​дитует поставщика.

4. Передача прав по ордерному чеку производится путем ин​доссамента.
5. Аккредитивная форма расчетов относится к наиболее дешевым  в применении.

6. Аккредитив гарантирует продавцу получение платежа от по​купателя.
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7. Платежное поручение всегда требует документарной формы.
8. Платежные поручения в основном используют производитель​ные предприятия в силу их простоты.
9. При безналичных расчетах банк несет весь риск неплатежа.
10. Выбор инструмента безналичного расчета зависит от требова​ний Банка России.
11. Российские производители не могут использовать такой ин​струмент безналичных расчетов, как платежное требование-по​ручение.
12. Предприятия для расчетов могут использовать банковский сер​тификат.
13. Если стороны по сделке не доверяют друг другу, им лучше ис​пользовать для расчетов простой вексель.
14. Наличные расчеты получили широкое распространение в силу низких издержек их использования.
15. Юридические лица не могут рассчитываться по своим обяза​тельствам наличными.
16. Чековое обращение не получило распространения в нашей стране в силу длительности и высокой стоимости расчетов.
17. Денежный перевод могут использовать для платежа только физические лица.
18. Организация безналичного обращения требует создания пла​тежной системы.
19. Безналичные расчеты проводятся через систему межбанков​ских корреспондентских отношений.
20. На территории нашей страны действует одна платежная сис​тема, организованная Банком России.

10.3. Составьте схемы безналичных расчетов посредством:
1) передаваемого аккредитива;

2) чека;
3) платежного требования-поручения;

4) банковской карты;

5) денежных переводов без открытия банковского счета.


Тесты
10.4. Выберите правильный ответ.
1.
Выдача чека:
а)
имеет силу законного платежа;
б)
означает погашение долга;
в)
банку не накладывает на последний ответственности  перед-
чекодержателем;
г)
банку не накладывает на последний ответственности  перед-
чекодателем.
2.
Банковский перевод:
а)
применяется при постоянно повторяющихся сделках;
б)
осуществляется с использованием платежного поручения;
в)
не содержит риска неплатежа для переводополучателя;
г)
не требует авизования банка, обслуживающего  поставщи​-
ка, об осуществлении операции.
3.
Юридические реквизиты чека включают:
а)
реквизиты банка трассата;
б)
номер чека;
в)
номер счета трассата;
г)
линию кодирования.
4.
Инкассо против документов означает, что:
а)
документы используются как безотзывная гарантия оплаты;
б)
документы выполняют функцию залога платежа;
в)
документы используются как обеспечение платежа;
г)
документы подтверждают доверие между партнерами по
сделке.
5.
Коммерческие реквизиты чека включают:
а)
место платежа;
б)
принятие обязательства выплатить определенную сумму;
в)
наименование бенефициара;
г)
подпись трассанта.
6.
Отзывной аккредитив предполагает, что:
а)
выручка по сделке может быть переуступлена субпостав​-
щику;
б)
переуступлена любому другому бенефициару;
в)
аннулирована банком-эмитентом после уведомления бене​-
фициара;
г)
аннулирована приказодателем без уведомления бенефи-​
циара;
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д) аннулирована банком-эмитентом или приказодателем без уведомления бенефициара.
7.
В целях осуществления расчетно-платежных операций по по​-
ручению друг друга между банками устанавливаются:
а)
дружеские отношения;
б)
корреспондентские отношения;
в)
кредитные отношения;
г)
комиссионные отношения;
д)
нет верного ответа.
8.
Юридические лица — клиенты российских коммерческих бан​-
ков получают наличные деньги в кассе банка на основании:
а)
платежных поручений;
б)
платежных требований-поручений;
в)
денежных чеков;
г)
векселей;
д)
нет верного ответа.
9.
Сверх установленных лимитов остатка наличных денег в касс-​
сах юридические лица могут хранить наличные в дни выдачи
заработной платы:
а)
не свыше двух рабочих дней;
б)
трех рабочих дней;
в)
пяти рабочих дней;
г)
семи рабочих дней;
д)
в течение месяца.
10.
Сверх установленных лимитов остатка наличных денег в касс-​
сах юридические лица в районах Крайнего Севера и прирав-​
ненных к ним местностях могут хранить наличные в дни выда​-
чи заработной платы:
а)
не более двух рабочих дней;
б)
трех рабочих дней;
в)
пяти рабочих дней;
г)
семи рабочих дней;
д)
в течение месяца.
11.
Основным инструментом безналичных платежей в России яв​-
ляется:
а)
чек;
б)
платежное поручение;
в)
платежное требование;
г)
аккредитив;
д)
инкассовое поручение.

12.
Платежное поручение действительно на территории России
со дня выписки в течение:
а)
пяти дней;
б)
10 дней;
в)
15 дней;
г)
21 дня;
д)
трех дней.
13.
Главная функция банковского чека:
а)
кредитная;
б)
платежная;
в)
сохранения ценности;
г)
минимизации рисков;
д)
гарантийная.
14.
По степени надежности аккредитивы могут быть:
а)
безотзывными;
б)
подтвержденными;
в)
непокрытыми;
г)
резервными;
д)
всех перечисленных выше видов;
е)
верны пункты «а», «б», «в».
15.
Самостоятельное коммерческое юридическое лицо может от​-
крыть в банке:
а)
расчетный счет;
б)
текущий счет;
в)
счет для осуществления совместной деятельности;
г)
верны пункты «а» и «в»;
д)
верны пункты «а», «б», «в».
16.
Понятие бесспорного списания применяется к банковским опе-​
рациям:
а)
которые осуществляются по требованию органов исполни​-
тельной власти и в пользу государства;
б)
которые осуществляются по договорам за выполненную или
невыполненную работу;
в)
при осуществлении которых сам плательщик предоставля​-
ет право своему контрагенту по договору списывать деньги
с его счета;
г)
указанным в приведенных выше пунктах;
д)
верны пункты «а» и «в».
17.
Банковская тайна — это тайна:
а) о видах операций банка;
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б)
счетах и вкладах его клиентов;
в)
счетах его корреспондентов;
г)
обо всем вышеперечисленном.
18.
Банковский перевод применяется при расчетах между:
а)
коммерческими банками;
б)
коммерческими банками и центральным банком;
в)
коммерческими банками и расчетными центрами;
г)
коммерческими банками и клиринговыми палатами;
д)
коммерческими банками и платежными палатами.
19.
Кредитовое авизо — сообщение о поставке покрытия:
а)
по платежному поручению;
б)
чеку;
в)
аккредитиву;
г)
инкассо;
д)
долговому обязательству.
20.
Очередность исполнения расчетных поручений клиента для
банка устанавливает:
а)
договор банковского счета;
б)
нормативный акт Банка России;
в)
ГК РФ;
г)
Федеральный закон о банках и банковской деятельности;
д)
положение Минфина России.
21.
Физическое лицо имеет право осуществить без открытия счета:
а)
перевод денежных средств в рублях;
б)
хранение денежных средств в рублях;
в)
хранение денежных средств в валюте;
г)
перевод денежных средств в валюте;
д)
верны пункты «а» и «г».
22.
Клиент имеет право расторгнуть договор о расчетно-кассовом
обслуживании:
а)
только по истечении одного года срока действия договора;
б)
только по истечении двух лет срока действия договора;
в)
в любое время;
г)
только по обоюдному согласию сторон.
10.5. Выполните задания документарных тестов. Для начала ответьте на ряд вопросов: 1. Какие операции банков относятся к расчетным (расчетно-платежным), кассовым?


2. Какие счета открывает банк своим клиентам для проведения расчетно-платежных операций? Каков порядок открытия и ве​дения таких счетов?
3. Что такое деньги наличные и безналичные?
4. Каков порядок проведения банком платежей наличными день​гами? Чему равна предельная сумма наличных платежей меж​ду юридическими лицами?
5. Какие существуют инструменты проведения банком безналич​ных платежей; каков порядок использования каждого из таких инструментов?
6. Какова очередность платежей (списания средств) со счетов клиентов?
7. Что такое безакцептное списание средств со счетов клиентов; в каких случаях оно применяется?
8. Что такое бесспорное списание средств со счетов клиентов; в каких случаях оно применяется?
9. Каков порядок проведения расчетов и платежей через подраз​деления (РКЦ) Банка России?
10. В чем смысл прямых корреспондентских отношений между банками, для чего и как они устанавливаются, какие операции банки могут проводить по корреспондентским счетам, откры​тым ими друг у друга?
11. В чем состоит содержание банковского клиринга и как он орга​низован?
А теперь перейдем к тестам.
Для проверки правильности выполнения тестов можно обра​титься к ответам, выделенным рамкой.
Тест 1. «Банк и клиент. Права и обязанности сторон по договору о рас​четно-кассовом обслуживании»
Заполните пропуски в тексте теста 1.
1. Банк обязан:

(1) с клиентом
(2), соответствующих тре​-
бованиям, предусмотренным законом и установленными в соответ​-
ствии с ним банковскими
(3):
1.1) совершать для клиента операции, предусмотренные для сче​тов данного вида;
1.2) зачислять поступившие за счет клиента средства не позже дня, следующего за днем поступления в банк соответствующего __________________
(4), если более короткий срок не предусмот​рен договором банковского счета;
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1.3) по распоряжению клиента выдавать или перечислять со сче​та средства клиента не позже дня, следующего за днем поступления в банк соответствующего платежного документа, если иные сроки не предусмотрены законом, изданными в соответствии с ним банковски​ми правилами, или договором банковского счета;
1.4) не разглашать сведения, составляющие
(5);
1.5) информировать клиента о произведенном зачете встречных

(6) в порядке и в сроки, предусмотренные договором,
а если соответствующие условия сторонами не согласованы — в по​рядке и в сроки, которые являются обычными для банковской прак​тики предоставления клиентам информации о состоянии средств на счете;
1.6)
в случаях несвоевременного зачисления на счет поступив​-
ших 
(7), либо их необоснованного списания банком со
счета, а также невыполнения указаний клиента о перечислении средств со счета, либо их выдаче со счета, либо их выдаче со счета уплатить на эту сумму проценты в порядке и в размере, предусмотренных ст. 395 ГКРФ.
2.
Банк вправе:
2.1)
требовать расторжения договора банковского счета судом
в следующих случаях:
2.2.1)
когда сумма средств на счете клиента окажется ниже

(8), предусмотренного банковскими правилами
или договором, если такая сумма не будет восстановлена в течение месяца со дня предупреждения банка об этом,
2.2.2)
при отсутствии операций
(9) в течение
года, если иное не предусмотрено договором;
2.2)
списывать средства со счета клиента на основании:
· распоряжений клиента,

· решения суда,

· других требований, установленных законом или предусмот​ренных договором между банком и клиентом.

3.
Клиент вправе:
3.1) расторгнуть договор в
(10);

3.2) требовать от банка возмещения убытков при разглашении банком коммерческой тайны.

4.
Банк не вправе:
4.1) ограничивать права клиента
(11) сред-​
ствами, находящимися на счете, за исключением наложения ареста на
средства, находящиеся на счете, или приостановления операций по
счету в случаях, предусмотренных законом.

Заключить договор (1); требований (6); на распоряжение (11); клиенту средств (7); на банковские услуги (2); банковскими правилами (3); любой момент (10); документа (4); минимального размера (8); банковскую тайну (5); по счету (9).
Тест 2. «Чековое обслуживание»
Заполните пропуски в тексте теста 2.
При расчетах чековыми книжками клиент банка
(1)
в нем определенную сумму на отдельном счете. В чековой книжке банк
указывает общую предельную сумму (лимит), на которую разрешает-​
ся 
(2) чеки. С клиентами, подтвердившими свою устой​-
чивую 
(3), банк может заключать договор без предвари-​
тельного депонирования ими средств и гарантировать им (выступать
авалистом) платежи по чекам.
Обращаться с чеками нужно в соответствии с имеющимися на этот счет правилами, основные из которых следующие.
Для перехода на чековое обслуживание клиенту необходимо:
· открыть в банке
(4);

· заключить с банком соглашение о чековом
(5).

Чек может быть передан во владение другому лицу посредством:
· простого вручения, если это чек предъявительский или с блан​ковым (доверительным)
(6);

· индоссамента, если это чек ордерный или предъявительский;

—
(7), если это чек именной.
Предъявленный чек подлежит оплате на территории Российс​кой Федерации в течение:
· 10 дней, если выписан на территории Российской Федерации;

· 20 дней, если выписан на территории государств — членов СНГ;
· 70 дней, если выписан на территории какого-либо другого го​сударства.

Отказ от оплаты чека должен быть удостоверен одним из следу​ющих способов:
а)
нотариус совершает
(8) чека;
б)
плательщик делает на чеке отметку об отказе
(9),
указывая также дату его представления к оплате;
в)
(10) банк делает на чеке аналогичную отметку,
указав также, что чек своевременно выставлен (дата) и не оплачен.
Протест (или равнозначный акт) должен быть совершен до за​-
вершения срока, в течение которого чек может быть предъявлен к оп​-
лате. Если чек предъявлен в последний день указанного срока, то про​-
тест может быть совершен и в следующий
(11) день.
По истечении трех лет со дня отказа плательщика оплатить все права требования к нему прекращаются.
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Российские банки проводят, как правило, следующие операции с чеками:
—
прием на
_(12) чеков, выписанных иностранными
банками; чеки, выписанные отечественными банками, принимаются от ограниченного круга банков-партнеров;
· обслуживание расчетных чеков самого банка-эмитента;
· покупку чеков эмитентов, которые заинтересовали конкрет​ный банк.

Чекодержатель, индоссанты и
(13) могут требовать
от того лица, к которому они обращаются с иском, оплаты:
-
(14);
—
(15) (в размере ставки рефинансирования, дей-​
ствующей на день предъявления чека к оплате в месте нахождения
плательщика, если иной размер процентов не установлен договором);
—
(16) , связанных с иском.
Чекодержатель вправе по своему выбору предъявить иск к дан​-
ному, нескольким или ко
 (17) по чеку лицам — чекода​-
телю, авалистам, индоссантам, которые несут перед ним

(18) ответственность.
Лицо, оплатившее чек, вправе потребовать передачи ему чека, а также предъявить иск к другим обязанным по чеку лицам.
Текущий счет (4); цессии (7); депонирует (1); выписывать (2); процентов (15); все обязанным (17); протест (8); авалисты (13); инкассирующий (10); солидарную (18); платежеспособность (3); рабочий (11); платить (9); индоссаментом (6); суммы чека (14); обслуживании (5); инкассо (12); издержек (16).
Тест 3. «Преимущества чекового обслуживания»
Заполните пропуски в тексте теста 3.
Чековое обслуживание обладает рядом достоинств — и для кли​ента, и для чекодателя.
1. Для клиента банка:
а)
ускорение
(1) оборотных средств (быстрое за​
числение эквивалентной суммы на счет клиента после предъявления
чека
(2) в банк);
б)
снижение на содержание рублевой кассы пересчета денеж​-
ных средств, кассира, кассового аппарата, затрат на
(3)
наличности;
в)
снижение
(4) продукции (за счет исключения
затрат на инкассацию);
г)
облегчение расчетов (чеки не имеют
(5) но​-
минала, могут приобретаться в любом отделении или офисе банка);

д) снижение рисков, связанных с работой с
(6),
обеспечение высокой степени защиты чека, исключение возможности


(7) и риска получения денег по ним посторонними

(8).
2. Для чекодателя:
а)
уменьшение использования в расчетах
(9), повы​-
шение надежности прохождения платежей;
б)
получение дополнительного дохода (за счет нахождения
средств на
(10);
в)
возможность платежей
(11) обращения в банк;
г)
расширение круга подотчетных лиц, имеющих право в преде​-
лах 
(12) распоряжаться деньгами организации (подпись
на чеке могут ставить уполномоченные чекодателем лица).
Оборачиваемости (1); к оплате (2); инкассацию (3); себестоимости (4); фиксиро​ванного (5); наличностью (6); подделки чеков (7); лицами (8); наличных денег (9); чековом счете (10); без постоянного (11); лимита (12).
Деловая игра
10.6. «Пластиковая безопасность»
Из состава участников игры преподаватель (руководитель) фор​мирует творческие группы численностью от трех до шести человек.
Цель деловой игры состоит в том, что ее участники в составе творческих групп должны методом мозгового штурма разработать (оп​ределить) не менее 10 правил безопасности использования банковских карт («пластиковой безопасности»).
Игроки в ходе дискуссии определяют 10 важнейших правил, которым должны следовать держатели банковских карт. Руководите​ли творческих групп докладывают о разработанных ими правилах «пла​стиковой безопасности».
После преподаватель (руководитель) знакомит участников с об​разцом правил «пластиковой безопасности», представленных в конце данного задания.
При подведении итогов игры победившими считаются группы, решения которых оказались наиболее близки к образцу или понрави​лись своей оригинальностью.
В качестве образца преподавателю (руководителю) предлагает​ся использовать правила, представленные ниже.
В конце игры преподаватель должен проверить уровень знаний, приобретенных ее участниками в процессе изучения ситуации.
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10 правил пластиковой безопасности
1. Уничтожить конверт с pin-кодом, предварительно его запом​нив или записав в укромное место.
2. Блокировать карту на использование в странах, которые вы ред​ко посещаете.
3. Подключиться к услугам sms-банкинга.
4. Не упускать карту из поля зрения в общественных местах (ре​сторане, магазине и т.д.).
5. Не давать пользоваться картой посторонним лицам.
6. Никому не показывать карту и не оставлять ее без присмотра.
7. Не пользоваться подозрительными банкоматами.
8. Не слушать советы и не принимать помощь незнакомых людей.
9.
Набирая pin-код, закрывать клавиатуру рукой.
10. Не выбрасывать слипы и чеки с номером карты.
Проблемные вопросы
10.7. Дайте письменные ответы.
1. В Положении Банка России «Основные направления государ​ственной денежно-кредитной политики на (текущий) год» спе​циальный раздел посвящен мероприятиям, которые ЦБ РФ планирует реализовать для совершенствования платежной си​стемы. Какие из них Банк России претворял в жизнь в про​шлом году? Какие в текущем году? Что ЦБ РФ не удалось ре​ализовать? Насколько эффективна была его политика?
2. В 2008 г. вступила в эксплуатацию платежная система Банка России СЭВП в режиме реального времени. Как она функцио​нирует? С какими рисками сталкивается управление такой платежной системой?1
3. Каким образом Банк России регулирует функционирование дей​ствующих в стране частных платежных систем? Какие частные платежные системы действуют на территории Российской Фе​дерации? Какие услуги они оказывают? Какие платежные систе​мы эффективнее: организованная Банком России или частные?
1 Хомякова ЯМ. Управление рисками в платежных системах // Банковское дело. 2008. Ms 9. С. 81-86.


4. При проведении безналичных расчетов используют понятия «валовые» и «чистые» платежи. Что означают данные терми​ны? Какие платежные системы проводят валовые платежи, а какие — чистые? В чем различие между системой чистых пла​тежей и клирингом?
5. В настоящее время в безналичных расчетах широко используют​ся информационные технологии. Как их внедрение повлияло на такие традиционные инструменты расчетов, как перевод, чек, ак​кредитив? Возможно ли применение на практике электронных чеков и аккредитивов? Если да, то где они используются?
6. Сформулируйте преимущества (недостатки) использования до​кументарного аккредитива для всех основных участников рас​четов. Почему в российской хозяйственной практике примене​ние аккредитивов не получило широкого распространения?
7. Рынок денежных переводов — один из наиболее динамично раз​вивающихся сегментов рынка безналичных платежей. В по​следние пять лет объем рынка ежегодно увеличивался на 15— 20%. Его потенциальный объем эксперты оценивают в 25 млрд дол.1 Как нормативные документы Банка России регламенти​руют порядок проведения безналичных денежных переводов физических лиц без открытия банковского счета? Сопоставьте технологии, применяемые основными в нашей стране система​ми денежных переводов.
8. Глобальный финансовый кризис обострил борьбу между меж​дународными платежными системами, господствующими на российском рынке2. В нашей стране пока нет российской об​щенациональной платежной системы, обслуживающей транзак​ции по банковским картам. Приведите доводы «за» и «против» создания в нашей стране подобной платежной системы.
9. Ассоциация российских банков предлагает внести изменения в законодательно-нормативные документы, регулирующие про​ведение безналичных платежей3. Какие противоречия в сроках проведения платежей, установленных в разных федеральных законах, выявила банковская практика?
1
Эксперт. 2003. N° 43 (396).
2
Зарщиков А. Пластиковый фронт // Финанс. 2009. Ms 23—24 (306—307).
С. 44-46.
3
Быстро и качественно // Национальный банковский журнал. 2009. № 1.
С. 56-62.
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ТЕМА  11
КРЕДИТНЫЕ ОПЕРАЦИИ
КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА
Банковский кредит предполагает передачу заемщику (юриди​ческому или физическому лицу) банком на основании специального письменного договора исключительно денежных средств (собственных средств банка и/или заемных) на определенный в таком договоре срок на условиях срочности, возвратности, платности, подконтрольности, целевого использования и обеспеченности.
Результат кредитного процесса нельзя сводить только к удов​летворению соответствующей потребности клиента, так как во взаи​моотношениях с клиентом банк всегда выступает как партнерская орга​низация, что предполагает реализацию интересов обеих сторон кредитной сделки.
Услуги банковского кредитования можно классифицировать по различным критериям, в том числе: по экономическому назначению кре​дита; форме предоставления кредита; технике предоставления кредита; способу предоставления кредита; времени и технике погашения кредита. Прежде чем выдавать кредиты, банк должен сформулировать свою кредитную политику, а также предусмотреть способы и средства ее реализации.
Определить и утвердить свою кредитную политику — значит сформулировать и закрепить в необходимых внутренних документах позицию руководства банка по следующим вопросам: приоритеты бан​ка на кредитном рынке; категории заемщиков; виды и размеры (мини​мальные, максимальные) кредитов; схемы обслуживания кредитов; формы обеспечения возвратности кредитов; цели кредитования и т.д.; Банковские кредиты подразделяются на активные и пассивные. В первом случае банк дает кредит, т.е. выступает кредитором, во вто​ром — берет кредит, т.е. является заемщиком. Банк может вступать в кредитные отношения (брать или давать кредиты) и с другими бан​ками (иными кредитными организациями), включая ЦБ РФ. В этом случае мы имеем дело с межбанковским кредитованием. Что касается всех других предприятий, организаций, учреждений и физических лиц
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(нефинансовый сектор экономики), то кредитные отношения банка с ними носят другой характер — здесь он практически всегда является стороной, дающей кредит.
В условиях финансового кризиса кредитование центральным банком коммерческих банков — важная мера по поддержке финансо​вой стабильности и доверия хозяйствующих субъектов к националь​ной банковской системе. Одновременно увеличение кредитных порт​фелей банков выступает необходимым условием преодоления экономической рецессии.
Задания
11.1. Подберите каждому термину соответствующее определение, со​вместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).
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11.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да   или нет).
1. Кредиты могут предоставлять только банки.
2. Кредит может быть предоставлен только в денежной форме.
3. Существенные условия кредитного договора однозначно опре​делены в ГК РФ.
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4. Свобода договорных отношений означает, что банк вправе не вы​давать кредит соискателю, а последний вправе от него отказаться.
5. Технология заключения кредитной сделки регламентирована в нормативном акте Банка России.
6. Кредитование как форма финансового посредничества сопря​жено со значительными рисками.

7. Кредитование — наиболее прибыльная, но одновременно и наи​более рисковая банковская операция.

8. Банк для минимизации рисков кредитования оценивает кре​дитоспособность потенциального заемщика.
9. Банк выдает кредит только при наличии гарантий и (или) по​ручительств его возврата.
10. Наиболее надежным обеспечением возврата кредита является залог недвижимости, особенно земли.
11. Банк всегда требует предоставления ликвидного залога.
12. Процентная ставка по кредитам приносит основной доход банку.
13. При кредитовании банк может взимать с заемщика дополни​тельные комиссии.
14. Величина дохода от кредитных операций прежде всего зави​сит от суммы и срока выданных кредитов.
15. Кредитный портфель банка — это совокупность выданных кре​дитов, дифференцированных по срокам, суммам, категориям заемщиков.
16. После предоставления кредита банк не может управлять уров​нем его риска.
17. Банк обязан формировать резервы под обесценение выданных кредитов.
18. Критерии оценки кредитоспособности заемщика банк может выбирать самостоятельно.
19. Для каждой категории заемщиков банк разрабатывает свои методики оценки кредитоспособности.
20. Использование той или иной методики оценки кредитоспособ​ности зависит от особенностей запрашиваемого клиентом кре​дитного продукта.

21. Применение методов экспресс-оценки кредитоспособности, прежде всего скоринга, не позволяет получить точную оценку кредитоспособности заемщика.



22. Банк не может работать с проблемными кредитами и продает их коллекторским а гентствам.

23. В Положении банка «О кредитной политике» определяют тех​нологии заключения кредитных сделок.

24. Полномочия и состав кредитного комитета банка определяет Банк России.

25. Российским банкам запрещено выдавать кредиты  инсайдерам.

26. Кредитный комитет определяет методики оценки кредитоспо​собности, которые должны применять сотрудники кредитного отдела.

27. Кредитное досье формируется после подписания кредитного договора между заемщиком и банком.

28. Заявка на предоставление кредита может быть подана как в документарной, так и бездокументарной форме.

29. Правило «четырех глаз» означает, что одни и те же документы кредитной заявки оценивают одновременно двое сотрудников банка.
30. При выделении кредита банк учитывает не только способность заемщика вернуть кредит, но и его готовность это сделать.

Тесты
11.3. Выберите правильный ответ.
1.
При банковском кредитовании затрагиваются интересы:
а)
кредитора;
б)
заемщика;
в)
участника обеспечения исполнения кредитного обязательства;
г)
обладателя имущественных прав;
д)
всех вышеперечисленных лиц;
е)
верны пункты «а», «б», «в».
2.
В соответствии с Положением от 31 августа 1998 г. № 54-П
«О порядке предоставления (размещения) кредитными орга​-
низациями денежных средств и их возврата (погашения)» на
предоставление (размещение) банком денежных средств кли​-
енту-заемщику производится путем зачисления средств:
а)
на ссудный счет;
б)
на специальный ссудный счет;
в)
на расчетный счет;
г)
верны пункты «а» и «б».
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3.
Ломбардным называется кредит, выдаваемый:
а)
под залог справки из ломбарда;
б)
специальным ломбардным коммерческим банком;
в)
Банком России под залог ценных бумаг, перечень которых
он же и устанавливает;
г)
ломбардом.
4.
По способу предоставления кредит бывает:
а)
налично-денежным;
б)
индивидуальным;
в)
погашаемым одной суммой в конце срока;
г)
синдицированным;
д)
всех указанных выше видов;
е)
верны пункты «б», «г».
5.
Орудием краткосрочного коммерческого кредита является:
а)
кредитный договор;
б)
вексель;
в)
долговая расписка;
г)
аккредитив.
6.
Обеспечением исполнения обязательства по кредитному дого​-
вору не может быть:
а)
залог;
б)
поручительство;
в)
страхование жизни заемщика;
г)
удержание;
д)
верны пункты «в» и «г».
7.
По форме предоставления кредиты классифицируются как:
а)
выдаваемые одной суммой;
б)
индивидуальный;
в)
платежный;
г)
в безналичном порядке;
д)
верно все вышеперечисленное;
е)
верны пункты «а», «в», «г».
8.
Банковская гарантия — один из способов обеспечения обяза​-
тельств. Однако она:
а)
не обеспечивает надлежащего исполнения принципалом его
обязательства перед бенефициаром;
б)
не может быть отозвана гарантом, если в ней не предусмот​-
рено иное;
в)
не вступает в силу со дня ее выдачи, если в ней не преду​-
смотрено иное;
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г)
имеет все вышеуказанные характеристики;
д)
верны пункты «б» и «в».
9. В основе банковского кредитования не лежит принцип:
а)
срочности;
б)
платности;
в)
безопасности;
г)
обеспеченности;
д)
нет верного ответа.
10.
Страхование кредитного риска банка — это страхование:
а)
наличных денег в кассе;
б)
ценностей в хранилище банка;
в)
имущества, принимаемого в залог;
г)
выданной ссуды;
д)
содержимого абонентских сейфов.
11.
Банковские услуги кредитования, если их классифицировать
по технике предоставления кредита, бывают:
а)
индивидуальными;
б)
синдицированными;
в)
двусторонними;
г)
бюджетными.
12.
Страховая компания обязана выплатить банку страховое воз​-
мещение при страховании ответственности заемщика за невоз-​
врат кредита в следующих случаях:
а)
заемные средства не возвращены вследствие совершения ра-​
ботниками банка преступления, находящегося в прямой при​-
чинной связи со страховым случаем;
б)
заемные средства не возвращены, так как использовались не
по целевому назначению;
в)
заемщик не получил прибыль и обанкротился;
г)
верны пункты «б» и «в».
13.
К способам обеспечения возвратности кредитов не относится:
а)
залог;
б)
банковская гарантия;
в)
поручительство;
г)
ипотека;
д)
нет верного ответа.
14.
Требовать учредительные документы заемщика для решения
вопроса о выдаче кредита банк:
а)
вправе;
б)
не имеет права;
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в)
имеет право в зависимости от суммы кредита;
г)
нет верного ответа.
15.
По процентной ставке банковские кредиты не бывают:
а)
с фиксированной ставкой;
б)
плавающей ставкой;
в)
индексируемой ставкой;
г)
аннуететной ставкой;
д)
рентными платежами.
16.
При синдицированном кредите банки-участники объединяют:
а)
оборотные средства;
б)
методики оценки финансового положения заемщика;
в)
технические возможности;
г)
принимаемые риски;
д)
резервы на возможные потери по ссудам.
17.
Синдицированный кредит выгоден заемщику, так как позволяет:
а)
быстрее заключить кредитную сделку;
б)
получить ссуду на более крупную сумму и длительный срок:
в)
снизить затраты на пользование заемные средствами;
г)
не предоставлять залог;
д)
нет верного ответа.
18.
Кредитный комитет принимает решение:
а)
о сроке предоставления кредита;
б)
сумме предоставляемого кредита;
в)
процентной ставке по кредиту;
г)
существенных условиях  кредитной сделки;
д)
стоимости залога.
19.
На кредитный комитет выносятся:
а)
все согласованные кредитные договоры;
б)
только крупные кредитные сделки;
в)
инвестиционные кредиты;
г)
кредитные соглашения, перечисленные в положении о  кре-​
дитной политике;
д)
соглашения о долевом финансировании.
20.
Результат оценки кредитоспособности потенциального  заем​-
щика зависит:
а)
от организационно-правовой формы и статуса заемщика;
б)
формы собственности;
в)
отраслевой специализации заемщика;
г)
взаимоотношений заемщика с банком;
д)
нет верного ответа.

21.
Технология кредитной сделки зависит:
а)
от суммы предоставляемого кредита;
б)
вида кредита;
в)
типа заемщика;
г)
особенностей кредитного продукта;
д)
кредитоспособности заемщика.
22.
Способы возврата кредита согласуются на стадии:
а)
обсуждения условий кредита;
б)
выбора вида кредита;
в)
оценки кредитоспособности заемщика;
г)
заседания кредитного комитета;
д)
подписания кредитного договора.
23.
Уровень кредитного риска банка:
а)
остается неизменным после оценки кредитоспособности  за-​
емщика;
б)
меняется вслед за изменением финансового положения  за-​
емщика;
в)
меняется в зависимости от точности исполнения обяза​-
тельств по кредитному договору заемщиком;
г)
меняется вслед за изменением стоимости залога.
24.
По качеству выданные кредиты подразделяются:
а)
на три группы;
б)
четыре группы;
в)
пять групп;
г)
шесть групп;
д)
нет верного ответа.
26.
Неработающий кредит — это кредит, по которому:
а)
нет движения средств по счету;
б)
просрочка платежей превышает два дня;
в)
просрочка платежей превышает неделю;
г)
просрочка платежей превышает 30 дней;
д)
просрочка платежей превышает 90 дней.
27.
В случае если заемщик не выполняет в срок  свои  обязатель​-
ства  по кредитному договору, банк может:
а)
пролонгировать кредитный договор;
б)
реализовать залог;
в)
предъявить требование к поручителю;
г)
обратиться в  коллекторское  агентство;
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д)
верны пункты «б» и «в»;
е)
верны пункты «б» и «г».
28.
Мониторинг выданных кредитов означает, что:
а)
заемщик обязан регулярно представлять в банк свою финан-​
совую отчетность;
б)
работник банка отслеживает точность соблюдения графика
платежей по кредиту;
в)
работник банка контролирует сохранность залога;
г)
работник банка регулярно посещает заемщика;
д)
осуществляется все вышеперечисленное;
е)
нет верного ответа.
29.
Мониторинг выданных кредитов осуществляет:
а)
специальное подразделение банка;
б)
сотрудник банка, выдававший кредит;
в)
сотрудник банка, проводивший оценку кредитоспособности;
г)
сотрудник банка, ведущий кредитное досье заемщика;
д)
служба безопасности банка.
30.
Кредитное досье заемщика формируется после:
а)
одобрения кредитной заявки;
б)
положительного заключения подразделения, проводивше-​
го оценку кредитоспособности;
в)
подписания кредитного договора;
г)
положительного заключения кредитного комитета;
д)
выдачи кредита.
Деловые игры
11.4. Пройдите все этапы предлагаемых ситуаций. 1. «Получение банковского кредита»
Банковское кредитование — это отношения между кредитором и заемщиком по предоставлению первым последнему определенной суммы денежных средств на условиях платности, срочности, возврат​ности и целевого использования.
Банковский кредит — это ссуда, которую банк предоставляет юридическому/физическому лицу с целью финансирования кратков​ременных или долговременных потребностей этого лица.
Заемщик берет кредит с целью:
· создания нового производства, в том числе покупки или мо​дернизации оборудования;

· покрытия внезапно возросших издержек производства;


· пополнения оборотных средств;

· финансирования сезонных потребностей организации;

· финансирования временно возросшего количества товарно-материальных ценностей;

· финансирования временно возросшего объема дебиторской задолженности;

· финансирования уплаты налогов;

· финансирования покрытия неординарных и достаточно круп​ных издержек и т.д.

Технология кредитной операции при банковском кредитова​нии — это процедура рассмотрения просьбы клиента о получении кре​дита и принятия решения, заключения кредитного договора, выдачи и погашения кредита, осуществление контроля над полнотой и своев​ременностью его возврата.
Цель проведения игры — приобретение ее участниками знаний и навыков, необходимых для определения потребности заемщика в дополнительных денежных средствах, подготовке документов, офор​мляемых при получение банковского кредита, осуществления проце​дуры принятия решения по выдаче кредита.
Итак, в ходе деловой игры ее участники:
1) производят расчеты для определения потребности организа​ции в заимствовании денежных средств и ее возможностей возврата кредита;
2) определяют рациональность предоставления кредита;

3) получают навыки оформления документов, необходимых для получения кредита;

4) участвуют в принятии решений по выдаче кредита.

Этап 1. Формирование творческих групп. Инструктаж участни​ков деловой игры.
На этом этапе руководитель игры в зависимости от численно​сти участников формирует от четырех до шести творческих групп и объясняет им:
· цели проведения деловой игры и задачи, которые участникам предстоит решить на каждом ее этапе;

· процедуры проведения игры;

· результаты, которые должны быть получены на каждом этапе деловой игры;

—
критерии оценки результатов и работы участников.
Каждая такая команда выбирает из своего состава руководите​
ля группы, в обязанности которого входит:
—
общее руководство командой в процессе деловой игры;
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· вовлечение в процесс проведения деловой игры каждого чле​на группы;

· инструктаж отдельных членов группы;

· обеспечение четкого взаимопонимания членов творческой группы;

· получение высоких результатов творческой группой в процес​се деловой игры.

Этап 2. Определение потребности заемщика в кредитах.
По решению руководителя игры определение потребности за​емщика в кредитах может быть осуществлено в двух вариантах.
При первом варианте потребность заемщика в кредитах опреде​ляется как потребность в денежных средствах для реализации бизнес-плана по созданию или развитию организации.
Бизнес-план может разрабатываться творческой группой само​стоятельно методом «мозгового штурма», подготавливаться в качестве домашнего задания либо предоставляться руководителем игры.
В задачу творческих групп входит:
· определение потребности заемщика в денежных средствах для реализации бизнес-плана;

· выявление источников получения денежных средств;

· определение возможности получения коммерческого (расчет​ного) кредита;

· определение размеров необходимого денежного банковского кредита;

· составление графика возврата кредита.

При втором варианте потребность в заемном финансировании определяется на основе анализа имеющихся у заемщика денежных средств и показателей баланса. В этом случае руководитель игры пре​доставляет каждой творческой группе бухгалтерские балансы заемщи​ка на несколько отчетных дат, которые позволяют рассчитывать де​нежные потоки заемщика.
Этап 3. Подготовка документов, необходимых для получения кредита.
Участники деловой игры по группам подготавливают:
1) заявку на получение кредита;
2) сведения, предоставляемые заявителем для получения кре​дита;

3) расчет денежных потоков заемщика.

4) бухгалтерский баланс (может также представляться руково​дителем или ведущим игры).

Образцы заявки на получение кредита и перечня сведений, пре​доставляемых для получения кредита, приведены ниже.
166

После сбора необходимых документов творческая группа гото​вит тезисы доклада, с которым ее представитель должен выступить на заседании кредитного комитета банка.
Этап 4. Анализ документов, предоставленных для получения кредита, и подготовка рекомендаций к заседанию кредитного комитета.
Каждая группа участников игры, исполняя роль сотрудников кредитного отдела, должна проанализировать документы, представлен​ные другой группой для получения кредита, и подготовить по ним свои рекомендации для кредитного комитета.
С этой целью участники игры обмениваются составленными документами согласно рис. 11.1.
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Рис. 11.1. Порядок обмена творческих групп документами
Каждая творческая группа заслушивает доклад представителя группы, документы которой рассматриваются, и анализирует их. Творческая группа на своем заседании:
· анализирует сферу деятельности заявителя и его финансовое состояние;

· уточняет целевое назначение кредита;

· анализирует финансовое состояние организации;

· определяет обеспеченность кредита залогом;

· выясняет, способен ли заявитель вернуть кредиты;

· рассчитывает доходность кредитования;

· подготавливает все заключения для кредитного комитета;

· определяет докладчика для представления заявки для полу​чения кредита на заседании кредитного комитета.

Этап 5. Принятие решения о выдаче кредита.
На данном этапе деловой игры имитируется заседание кредит​ного комитета, на котором принимаются решения о выдаче кредита или об отказе в его выделении.
Кредитный комитет формируется путем делегирования в него по одному представителю из каждой творческой группы. Роль предсе​дателя кредитного комитета исполняет руководитель игры, который ведет заседание.
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На своем заседании кредитный комитет:
· рассматривает заявки на получение кредитов;
· изучает заключение кредитного отдела;
· принимает решение о выдаче кредитов с учетом степени их доходности для банка и имеющихся у банка ресурсов.
С представлением заявки по кредитам выступает участник той творческой группы, которая рассматривала ее на предыдущем этапе деловой игры.
Заседание кредитного комитета проводится в присутствии всех игроков, которые, однако, лишены возможности принимать участие в его заседании.
Решение кредитного комитета о выдаче или об отказе в выдаче кредита принимается большинством голосов. В случае равенства го​лосов решение принимает председатель комитета.
Этап 6. Подведение итогов игры. По окончании деловой игры учащиеся обсуждают ее итоги, делают замечания по процессу ее про​ведения и вносят предложения по совершенствованию подобного рода заданий.
Руководитель игры подводит итоги игры и оценивает работу творческих групп и отдельных участников.
Примерная форма заявки на получение кредита
«_»
200_г.   .
Наименование организации

Юридический адрес

Почтовый адрес

Контактный телефон      
 Факс

ФИО руководителя

ФИО главного бухгалтера

№ рублевого расчетного счета, в Банке

№ валютного счета, в Банке

Цель получения кредита

Сумма и валюта запрашиваемого кредита
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Окончание
Срок кредита

Запрашиваемая процентная ставка

Предполагаемое обеспечение кредита

(залог валютных средств, депозита, ТМЦ, поручительство, гарантия банка и т.д.)
Размер кредиторской задолженности по ранее заключенным договорам перед
банком

Перед другими банками

(ФИО и должность лица, подавшего заявку)
(подпись)
Кредитная заявка должна быть оформлена на бланке организа​ции (либо на листе, заверенном ее печатью) и содержать подписи лиц, уполномоченных на заключение кредитной сделки.
Кредитная заявка, как правило, предоставляется в операцион​ное подразделение банка, в секретариат банка либо непосредственно в кредитное подразделение.
Сведения, предоставляемые соискателем кредита
1.
Сведения о соискателе:
1.1) продукция и виды услуг, которые соискатель предлагает на рынке;

1.2) основные финансово-экономические характеристики соискате​ля (валюта баланса, объемы продаж, среднемесячные поступления на счета, доля соискателя на рынке, себестоимость продукции, уро​вень цен на продукцию заявителя и его ценовая политика);
1.3) структура кооперации заемщика (основные поставщики и по​купатели);
1.4) способы реализации продукции (услуг) заявителя.
2.
Сведения об испрашиваемом кредите:
2.1) назначение кредита;
2.2) условия предоставления кредита (вид кредита, сумма, график предоставления, сроки, проценты);

2.3) источники погашения, график погашения;
2.4) вид кредитного обеспечения, предлагаемого соискателем;
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2.5) ликвидность обеспечения (является ли соискатель собственни​ком закладываемого имущества);
2.6) необходимость в получении разрешения какого-либо органа для юридического оформления обеспечения;
2.7) способ оценки имущества;

2.8) способ хранения имущества, характеристика издержек хране​ния в период действия кредитного договора;

2.9) другие ликвидные активы, которыми располагает соискатель, и которые могут служить обеспечением кредита.

3. Взаимоотношение с другими банками:
3.1) клиентом каких банков является соискатель;

3.2) обращался ли он за кредитом в другой банк (другие банки);
3.3) имеет ли соискатель опыт работы с данным банком;

3.4) каков общий опыт работы соискателя на рынке кредитных ре​сурсов (наличие непогашенных, просроченных кредитов, дисцип​лина исполнения условий кредитных договоров).

2. «Конкурс на замещение вакантной должности начальника кре​дитного отдела банка*
Цель игры состоит в приобретении ее участниками знаний и навыков по формированию функций кредитного отдела банка, а так​же должностных обязанностей его начальника, отработке коммуника​тивных навыков при проведении процедуры отбора кандидатов на ва​кантную должность.
Этап 1. Инструктаж участников игры. Формирование творче​ских групп.
Руководитель игры информирует ее участников о целях игры, определяет уровень их знаний в области организации управления бан​ком, в том числе кредитным отделом, и на этой основе формирует группы.
Этап 2. Участники деловой игры методом мозгового штурма формулируют функции кредитного отдела банка и на этой основе оп​ределяют должностные обязанности его руководителя (начальника).
Сформулированные функции кредитного отдела и должностные обязанности его начальника обсуждаются на дискуссии, на которой выступают с докладами руководители творческих групп.
Количество групп должно быть на одну больше, чем участников игры в группе. Минимальное количество участников в группе — че​тыре.
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Допустим вариант перевода данного этапа в подготовительный: руководитель группы может попросить выполнить его в качестве до​машнего задания.
Затем результаты выполнения .задания обсуждаются на общем совещании под руководством руководителя игры, который должен обеспечить получение общего итогового перечня функций кредитно​го отдела и должностных обязанностей его начальника.
Этап 3. Собеседование с кандидатами на вакантную должность начальника кредитного отдела. Резюме специалиста на указанную ва​кансию готовят участники игры в составе творческих групп.
Каждая творческая группа исполняет роль правления, на заседа​нии которого происходит собеседование, оценивается и принимается аргументированное решение о найме одного из кандидатов на работу.
При наличии пяти творческих групп по четыре участника каж​дая из них рассматривает по четыре резюме и проводит собеседование с четырьмя представителями других групп и определяет наиболее под​ходящего кандидата. Таким образом, все игроки исполняют роль и со​искателя должности, и члена правления, участвующего в обсуждении кандидатуры потенциального работника.
Приведем вопросы, которые могут быть заданы соискателям на собеседовании.
1. Почему вы выбрали именно эту профессию?
2. Почему вы откликнулись именно на наше предложение?
3. Что именно вы знаете о нашем банке?
4. Как вы поступите, если... (описывается внештатная ситуация, например, невозврат кредита, который не был обеспечен зало​гом)?
5. Как вы можете себя охарактеризовать?
6. Почему вы выбрали именно такую карьеру?
7. Что вы считаете нужным сообщить о себе?
8. Каковы ваши сильные и слабые стороны?
9. Каковы ваши интересы вне работы?
10. Какую работу вы не любите больше всего? И. Какого рода достижения и результаты работы доставляют вам наибольшее удовлетворение?
12. Какая ваша самая серьезная ошибка?
13. Хотели бы вы что-то изменить в прошлом?
14. Что вам нравилось и что не нравилось в прежней работе?
15. Расскажите о своем образовании опыте в данной сфере.
16. Каковы ваши цели в жизни?
17. На какую заработную плату вы рассчитываете?
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3. «Долговая расправа»
Невозврат заемных денежных средств — серьезная проблема для кредитных организаций.
Цель настоящей игры состоит в приобретении ее участниками определенных знаний и навыков по организации возврата заемных средств. Выполняя задания, учащиеся попеременно выступают то в роли кредиторов, то в роли должников.
Этап 1. Инструктаж участников игры. Формирование творче​ских групп.
Преподаватель информирует участников о целях игры, опреде​ляет уровень их знаний в области организации кредитного процесса и на этой основе формирует от четырех до шести групп.
В процессе деловой игры ее участники попеременно исполняют роли кредиторов и должников.
Задание состоит из двух взаимосвязанных этапов:
· обсуждения проблемы возврата долгов;

· тренинга по возврату долгов.

Этап 2. Обсуждение проблемы возврата долгов.
Участники игры в составе групп изучают и обсуждают материа​лы, представленные руководителем, которые посвящены работе банка с просроченными кредитами. Обсуждение должно проходить свобод​но, и желательно, чтобы в ходе дискуссии выступило как можно боль​ше участников игры.
Этап 3. Тренинг по возврату долгов.
В процессе тренинга две (три) творческие группы получают опи​сание ситуации  невозврата  кредитов юридическими лицами, а две (три) других группы — описание ситуаций невозврата кредита физически​ми лицами.
Игроки должны методом мозгового штурма разработать алго​ритм действий по возврату выданных кредитов.
При обсуждении разработанных рекомендаций должны быть определенны:
· самые простые решения;

· наиболее сложные решения;

· фантастические и нереальные;

· наиболее реальные.

Участники игры в процессе группового обсуждения должны определить способы, которыми могут воспользоваться недобросовест​ные должники, чтобы уйти от уплаты задолженности. Затем предста​вители групп дают всем игрокам свои рекомендации, а преподаватель  знакомит участников с работой коллекторских агентств,
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специализирующихся на возврате мелких проблемных кредитов фи​зических лиц.
При подведении итогов руководитель игры отмечает наиболее интересные и эффективные решения групп по возврату долгов.
Для проверки базовых знаний студентов по данной теме может быть проведена контрольная работа, в рамках которой учащимся бу​дет задан ряд вопросов.
1. Чем отличаются заем и кредит? Какова экономическая и пра​вовая природа банковского кредита?
2. Что такое кредитная политика коммерческого банка, как она формируется и реализуется?
3. Какие критерии принято использовать при классификации кре​дитов на те или иные виды?
4. Как принято разделять кредиты по срочности?
5. Какие основные виды кредитов выдают сейчас российские банки?
6. Какие подразделения банка являются основными в кредитном процессе?
7. Каковы главные  внутрибанковские  документы, на основе ко​торых организуется кредитный процесс?
8. Какие счета может открыть банк предприятию-заемщику?
9. Каковы технологии заключения кредитной сделки (последо​вательность основных процедур)?
10. Что включает в себя кредитная документация, которую ведет банк?
11. Какие требования предъявляют банки к кредитной заявке?
12. Каким должно быть содержание ТЭО испрашиваемого креди​та?
13. Какие документы требует банк от клиента, запрашивающего кредит?
14. Каковы основные разделы и содержание кредитного договора?
15. Какова природа банковского процента, от каких факторов за​висит ее величина, как она рассчитывается?
16. Что такое кредитный риск и  какие  факторы влияют на его ве​личину?
17. Как классифицируются кредиты по степени рискованности?
18. Что понимается под кредитным портфелем банка и как оцени​вается качество такого портфеля?
19. Какими методами можно добиваться уменьшения кредитных рисков и/или их негативных последствий?
20. Что такое кредитоспособность заемщика и чем она отличается от его платежеспособности?
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21. Какие основные способы оценки кредитоспособности клиен​тов применяют коммерческие банки?
22. Каковы источники возврата кредитов?
23. Какие существуют способы возврата кредитов? Какие из них можно считать наиболее действенными в современных россий​ских условиях?
Ситуационные задачи
11.5. Как бы вы поступили в следующих обстоятельствах?
1.
Вы начальник кредитного отдела, который два месяца назад по​-
полнился новым сотрудником, имеющим большой опыт рабо​-
ты с клиентами по специализации отдела.
Однако вы обратили внимание, что в сложных ситуациях он теряется и, ошибаясь, может принять неправильное решение. Ваши действия?
2.
Ваш дядя устроил вас в свой банк начальником кредитного от​
дела. До того как занять эту должность, вы работали в другом
банке в отделе гарантийных операций и лишь три месяца как
стали заниматься кредитными операциями. В новом для вас
отделе сложился дружный коллектив со своим неформальным
лидером, который считает, что занятая вами должность была
предназначена для него, вам же еще не помешало бы получить-​
ся. Этот человек формирует о вас негативное мнение у других
сотрудников, акцентируя внимание на ваших ошибках и про-​
махах, и постоянно вас критикует.
Ваши действия?
3.
Вы поручили сотруднику подготовить для постоянного корпо​-
ративного клиента информацию об условия предоставления
большого кредита. Однако на встречу с руководством корпо​-
рации сотрудник опоздал, и встреча была сорвана.
Ваши действия?
4.
Сидя на своей даче, начальник кредитного отдела с семилет​-
нем стажем, проработавший в банке в общей сложности 10 лет,
вспоминал события давно минувших дней, когда он, выпуск​-
ник престижного вуза, принял, поражаясь собственной нагло-​
сти, решение предложить свои услуги одному из известнейших
уже в те времена банков России.
И вот, пройдя ряд собеседований, он попал в кабинет к самому президенту банка, который сказал, что у него мало времени,
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и дал ему пять минут для ответа на следующий вопрос: «Чем вы можете быть полезны нашему банку и почему я должен взять вас на работу?» Через 10 минут из кабинета президента банка вышел новый специалист кредитного отдела. Что бы вы сказали на месте этого специалиста?
5.
Вы — начальник кредитного отдела. В пятницу после бурной
презентации, где вы немного выпили, придя домой и усевшись
перед телевизором, вы задумались о своей личной жизни и сде​-
лали неутешительный вывод — жизнь не сложилась. Вы до сих
пор не женаты. Вы единственный не женились из всего выпус​-
ка студентов, с которыми учились в институте. Работа съедает
все время, президент банка желает, чтобы после следующего
собрания акционеров вы стали членом правления. Если вы при​
мете это предложение, то личного времени у вас совсем не ос​-
танется.
Ваше решение?
6. Вашим решением одному из самых надежных клиентов, имею​щему пятилетнюю безупречную кредитную историю, был вы​дан большой кредит. Клиент бесследно исчез. Ваш заместитель, который давно мечтает о должности начальника отдела, вы​сказывает предположение о вашем сговоре с этим человеком, в результате которого банку был нанесен значительный ущерб. Ваши действия?

7. К вам поступили три кредитных заявки:

· от постоянного крупного корпоративного клиента;

· предпринимателя — вашего старинного друга, который не раз выручал вас;

· родственника одного из заместителей председателя правле​ния.

Кому вы отдадите предпочтение?
8.
Отдел кадров прислал к вам на вакантную должность нового
специалиста, имеющего большой опыт работы в кредитных от​-
делах крупных банков. У этого сотрудника большие амбиции,
и он открыто намекает на то, что готов занять кресло  началь-​
ника отдела.
Ваши действия?
9.
Отдел кадров прислал к вам на вакантную должность нового
специалиста, имеющего большой опыт работы в кредитных от-​
делах крупных банков.
Вы представляете его другим сотрудникам и говорите...
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10.
После вторичного выезда к клиенту по вопросу предоставле​-
ния  кредита ваш сотрудник стал настойчиво просить о выде-​
лении   данного кредита.
Ваши действия?
11.
На столе перед вами — две кредитные заявки. Одна традиции-​
онная, другая рискованная, но и доходы по последней впечат​-
ляют.
Ваше решение?
12.
Молодой специалист, работающий в вашем отделе, сообщил,
что ему предложили взятку в случае оказания помощи при со​-
ставлении кредитной заявки. Решение о предоставлении кре​-
дита принимает не он.
Что бы вы ему посоветовали?
13.
Клиент, который имеет хорошую кредитную историю, не воз​
вращает последний кредит вовремя.
Ваши действия?
14.
Пропал крупный заемщик. Он всегда отличался аккуратностью
в оплате заемных средств и процентов.
Ваши действия?
15. Сосед попросил вас прокомментировать рекламу по телевизо​ру: кредит на десять месяцев; 0% за кредит; 0% первый взнос. Кому выгодна такая система кредитования?
16. Сотрудник вашего отдела при напоминании клиенту о необхо​димости вернуть кредит получил грубый отказ с намеком на то, что за ним стоят крупные криминальные структуры. Ваши действия?
18. Ваш родственник представил вам свою кредитную заявку и попросил похлопотать о предоставлении его организации кре​дита на обычных условиях. Однако в банке на родственные свя​зи смотрят косо. Ваши действия?
Задачи
11.6. Предложите свои решения.
1. На какой срок выдан кредит в 300 тыс. руб. под 60% годовых, если банк получил от кредитора 380 тыс. руб.? Проценты про​стые с точным числом дней.
2. Какую процентную ставку должен установить банк при креди​те в 2 тыс. дол., чтобы при сроке кредита в 84 дня иметь при-

быль не менее 120 дол.? Проценты простые с приближенным числом дней.
3. Фирма получила на полгода банковский кредит в 800 тыс. руб. под 24% годовых. Проценты банк берет авансом, а также полу​чает комиссионные — 2% от суммы кредита. Определите эф​фективную ставку процента по кредиту.
4. Составьте график платежей по кредиту: сумма — 300 тыс. руб., процентная ставка — 24% годовых, срок кредита — 90 дней; дата выдачи — 12 января 2002 г., проценты за пользование и сумма долга выплачиваются ежемесячно равными долями.
5. Определите стоимость приобретаемого предприятия, если соб​ственные средства инвестора — 1 млн руб., остальные будут выплачены за счет ипотечного кредита. Коэффициент ипотеч​ной задолженности составляет 70%.
6. Величина ипотечной постоянной составляет 10%. Ипотечный кредит взят на 10 лет при ставке 10% годовых, сумма — 1 млн руб. Какой можно сделать вывод об условиях обслуживания данного ипотечного кредита?
7. Фирма получила кредит в 18 млн руб. на три года под 18% го​довых. Погашение кредита и процентов должно происходить в конце каждого года равными суммами. Определите платежи по годам.
8. Под залог недвижимости банк выделил ссуду в 300 млн руб. на два года, ставка — 20% годовых. Оплата ипотечной ссуды и про​центов должна происходить поквартально равными суммами. Определите график платежей.
9. Фирма оплачивает ипотечную ссуду в 400 млн руб., взятую на два года под номинальную ставку в 18% годовых, ежемесячно равными суммами. Определите величину месячного платежа.
10. Сумма кредита — 300 млн руб., срок погашения — четыре года, ставка — 12% годовых. Погашение кредита и процентов долж​но происходить равными платежами в конце каждого года. Определите величину годового платежа.
11. Рассчитайте доходность кредита, выданного коммерческим банком на следующих условиях: сумма кредита — 1 млн руб., ставка по кредиту — 18% годовых, срок кредита — 180 дней, банк привлекает данные ресурсы на внутреннем рынке под 12% годовых.
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Банковское дело.
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Проблемные вопросы
11.7. Дайте письменные ответы.
1. Каков удельный вес кредитных портфелей в совокупных акти​вах российских банков? Как он изменился за последние два года?
2. В докризисный период рынок межбанковских кредитов в на​шей стране активно развивался. Но с началом кризиса меха​низм его функционирования претерпел серьезные изменения. Как он функционирует в настоящее время? Каков объем рын​ка межбанковских кредитов? Какие кредиты предоставляют​ся? Каковы структура рынка и состав участников?
3. В последние годы российские коммерческие банки активно раз​вивали потребительское кредитование. Какова в настоящее время динамика удельного веса потребительских кредитов в кредитных портфелях банков? Какие потребительские креди​ты предоставляют гражданам российские банки и на каких ус​ловиях? Сопоставьте условия различных банков по аналогич​ным по суммам и срокам кредитов.
4. Обратной стороной расширения потребительского кредитова​ния стал рост потребительской задолженности населения. Бо​лее того, ряд специалистов высказывают опасение, что данное направление деятельности банков может стать убыточным. Один из способов добиться возврата кредита от физического лица — обращение в специализированное коллекторское  аген​тство. Данные организации стали создаваться в нашей стране лишь с началом 2000-х гг.1 Как создаются Коллекторские  аген​тства? Чем они занимаются? Каков объем рынка у лидеров дан​ного направления? С какими проблемами сталкиваются кол-лекторские агентства в условиях кризиса?
5. В условиях кризиса многие российские банки пересмотрели приоритеты своей кредитной политики2. Какие заемщики — юридические лица стали для российских банков «нежелатель​ными» клиентами? Проанализируйте, какой была динамика кредитов, предоставляемых крупным торговым компаниям, кредитов в основные средства за последние два года.
1
Санитары «больных» кредитов // Финанс. 2006. № 13 (150). С. 20.
2
Сошина В. Отаслевые предпочтения банкиров // Банковское обозрение
для бизнеса. 2009. № 2/5. С. 50-54.


6. Крупные российские предприятия в докризисный период по​лучали синдицированные кредиты, но, как правило, отечествен​ные банки редко становятся организаторами подобного рода финансирования, в лучшем случае они выступают членами кре​дитного синдиката. Как формируется синдицированный кре​дит? Почему он получил распространение? Сопоставьте усло​вия нескольких синдицированных кредитов, аналогичных по размерам и срокам, полученных российскими компаниями.
7. Один из способов повышения качества кредитных портфелей — функционирование бюро кредитных историй. Как они работа​ют в нашей стране? Какая информация аккумулируется в их базах данных? Что предстааляет собой рынок кредитных исто​рий?1 С какими проблемами  столенулись  бюро кредитных ис​торий после начала кризиса? Сопоставьте российский и зару​бежный опыт функционирования бюро кредитных историй.
8. Выдавая клиенту график платежей по кредиту, банки, как пра​вило, никогда не объясняют, как рассчитываются суммы пла​тежей. Какие формулы они чаще всего используют? Чем это оборачивается для заемщика? Какие дополнительные расхо​ды по обслуживанию кредита несет клиент?
Российские банки помимо процентных платежей обычно уста​навливают для заемщиков различные дополнительные комис​сии по ссуде. Составьте список чаще всего устанавливаемых комиссий и объясните их назначение. Рассчитайте, насколько эти комиссии делают обслуживание кредита дороже.
9.
В условиях кризиса банки столкнулись с ростом доли «пло​-
хих» долгов. Какую задолженность по кредитам Банк России
относит к «плохим» долгам? Какова динамика «плохих» дол​-
гов в российсой банковской системе? В чем различие между
пролонгацией кредита и его реструктуризацией?2 С какими
рисками сталкиваются кредиторы при реструктуризации ссуд​-
ной задолженности? Какие методы работы с проблемной за​-
долженностью используются зарубежными банками?3
1
Калиникова Т. На что живут кредитные летописцы // Финанс. 2008. № 23
(258). С. 26, 27.
2
Бондарь В. Соглашение о реструктуризации долга // Аналитический бан​
ковский журнал. 2009 № 6 т(169). С. 77-80.
3
Зарубежный опыт работы с проблемной задолженностью // Банковское
дело. 2009. № 1. С. 66-70.
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10. На российском кредитном рынке остается неудовлетворенным спрос сельхозпроизводителей на кредиты. Российское прави​тельство призывает коммерческие банки расширить данное на​правление деятельности, российским банкам было предложе​но принять участие в реализации приоритетного национального проекта «Развитие агропромышленного комплекса» и увели​чить кредитование сельхозпроизводителей. Однако российские банки не спешат откликнуться на призывы правительства1. По​чему? С какими проблемами и рисками связано кредитование сельхозпроизводителей в нашей стране?
' Земельная ипотека: вперед на легком тормозе // Банковское обозрение. 2009. № 1. С. 60-64.

ТЕМА  12
ОПЕРАЦИИ БАНКА
С ЦЕННЫМИ БУМАГАМИ
В соответствии с российским законодательством коммерческий банк вправе осуществлять различные операции с ценными бумагами, выступая при этом в роли эмитента, инвестора, посредника (профес​сионального участника рынка ценных бумаг). Банк в качестве коммер​ческой организации рассматривает ценные бумаги как объекты инве​стирования — для получения по ним процентов и дивидендов и как фондовые ценности — с целью получения по ним дохода (используя разницу курсов покупки и продажи) и для себя, и для своих клиентов. Как эмитент он выпускает собственные ценные бумаги, а как посред​ник — оказывает помощь своим клиентам на рынке ценных бумаг (в купле и продаже и еще в целом ряде операций).
В ГК РФ (ст. 143) к ценным бумагам относятся:
· государственные облигации;
· облигации;
· векселя;
· чеки;
· депозитные и сберегательные сертификаты;
· банковские сберегательные книжки на предъявителя;
· коносаменты;
· акции;
· приватизационные ценные бумаги;
· другие документы, которые законами о ценных бумагах или в установленном в них порядке отнесены к числу ценных бумаг.
Банк обладает исключительным правом на эмиссию депозитных и сберегательных сертификатов, чеков, сберегательных книжек на предъявителя. Как хозяйствующий субъект, созданный в форме акци​онерного общества, он обязан выпускать акции, а также по желанию и другие ценные бумаги.
Центральный банк обладает правом устанавливать некоторые количественные ограничения на операции банков с ценными бумага​ми в виде экономических нормативов: ограничения размеров курсо-
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вого риска; ограничения на использование средств для приобретения акций юридических лиц.
Банкам, выбирающим рынок ценных бумаг в качестве операци​онного пространства, необходимо учитывать, что это рынок с высокой степенью открытости и конкуренции, с массовым потребителем, с мак​симальной дифференциацией финансовых инструментов и финансо​вого искусства клиентуры. В условиях кризиса рынок ценных бумаг, как никакой другой, в большей степени подвержен колебаниям и про​гнозировать  эти  колебания очень трудно.
Задания
12.1. Подберите каждому термину соответствующее определение, со​вместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).
	1
	Вексель дисконтный
	А
	Могут выпускаться только сериями

	2
	Сберегательный сертификат
	Б
	Не может одновременно выпускать акции и облигации

	3
	Депозитный сертификат
	В
	Могут выпускаться как в разовом порядке, так и сериями

	4
	По сберегательной книжке на предъявителя
	Г
	Не более трех лет

	5
	Срок обращения депозитного сертификата
	д
	Предназначен только для юридиче​ских лиц

	6
	Срок обращения сберегатель​ного сертификата
	Е
	Не может размещать свои акции путем открытой подписки

	7
	Банк в форме ЗАО
	Ж
	Может выпускать только банк

	8
	Банк
	3
	Деньги может получить любое физическое лицо

	9
	Банковские сертификаты
	и
	Может выпускать любой хозяйству​ющий субъект

	10
	Банковские облигации
	к
	Не более одного года


12.2 .Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да  или  нет).
1. Ценные бумаги — фондовые инструменты, выпускаемые пред​приятиями и организациями.
2. Коммерческий банк может выступать организатором торговли на рынке ценных бумаг.
3. Функции маркет-мейкера могут выполнять только инвестици​онные банки, выступавшие андеррайтером.
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4. Ордерная ценная бумага — ценная бумага, сделки купли/про​дажи с которой могут совершаться только на ограниченном чис​ле рынков.
5. Банки выполняют функции специализированных депозитариев по отдельным ценным бумагам.
6. На внебиржевом рынке ценных бумаг сделки заключаются по​средством инфраструктуры межбанковского рынка.
7. Отзывная ценная бумага не может свободно продаваться и по​купаться на организованном рынке ценных бумаг.
8. Все операции коммерческих банков с ценными бумагами рег​ламентирует Банк России.
9. Операции с государственными ценными бумагами могут осу​ществлять исключительно коммерческие банки.
10. Открытое размещение ценных бумаг требует предварительной регистрации проспекта эмиссии.
11. Коммерческие банки могут выпускать различные разновидно​сти акций, в том числе переходить на единую акцию, руковод​ствуясь решением совета директоров банка.
12. При покупке собственных акций банк обязан уменьшать соб​ственный капитал.
13. Выпуск банком собственных векселей сопровождается регист​рацией проспекта эмиссии в Федеральной службе по финан​совым рынкам.
14. Только коммерческие банки могут совмещать депозитарную деятельность и функции регистратора.
15. На рынке государственных ценных бумаг коммерческие банки выступают как первичные дилеры и брокеры.
16. Операции с ценными бумагами с обратным выкупом (опера​ции РЕПО) можно рассматривать как операции кредитования.
17. Операции коммерческого банка с ценными бумагами могут быть как пассивными, так и активными.
18. Проспект эмиссии ценных бумаг раскрывает всю финансовую информацию о банке-эмитенте.
19. Для управления собственным капиталом банки могут выпус​кать субординированные  облигации.
20. Российским банкам запрещен выпуск глобальных депозитар​ных расписок.
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21. Для включения ценной бумаги в состав торгового портфеля банк может использовать ценные бумаги, кредитный рейтинг которых не ниже инвестиционного.
22. Выступать эмитентом различных долговых инструментов банк может только с разрешения Банка России.
23. Для управления ликвидностью банковской системы Банк Рос​сии вправе выпускать собственные облигации.
24. Банк как первичный дилер ведет учет прав на государствен​ные ценные бумаги.
25. Расчетным центром по операциям с государственными ценны​ми бумагами выступает клиринговая палата Банка России.
26. Коммерческий банк может выступать расчетным (клиринго​вым) центром на рынке ценных бумаг.

27. Профессионалами рынка государственных ценных бумаг мо​гут быть только коммерческие банки.

28. Коммерческие банки инвестируют в государственные ценные бумаги для управления ликвидностью.

29. Банки вправе выступать на рынке ценных бумаг в качестве до​верительных управляющих.

30. Банки вправе оказывать информационные и консультацион​ные услуги по вопросам инвестиционных качеств ценных бу​маг.

Тесты
12.3. Выберите правильный ответ.
1.
Лицензию профессионального участника рынка ценных бумаг
банк получает:
а)
в Банке России;
б)
территориальном управлении Банка России;
в)
Министерстве финансов;
г)
Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг.
2.
Простой вексель, срок платежа по которому не указан:
а)
считается недействительным;
б)
рассматривается как подлежащий оплате при предъявлении;
в)
рассматривается как подлежащий оплате в течение одного
года со дня составления векселя;
г)
рассматривается как подлежащий оплате в течение шести
месяцев со дня его составления.

3.
Различие депозитных сертификатов банков и сберегательных
состоит:
а)
в категориях покупателей данных видов ценных бумаг;
б)
сроках обращения данных видов ценных бумаг;
в)
уровнях доходности данных видов ценных бумаг;
г)
условиях обеспечения данных видов ценных бумаг;
д)
правах держателей данных видов ценных бумаг.
4.
Банк — эмитент сертификата (депозитного или сберегательно​-
го) обязан немедленно, по первому требованию владельца оп​-
латить назначенную в сертификате сумму в случае:
а)
если срок сертификата не оговорен;
б)
если срок получения депозита или вклада по сертификату
просрочен;
в)
наступления срока востребования депозита или вклада;
г)
если сертификат предъявлен к оплате.
5.
Переводной вексель, чтобы быть действительным, может быть
выдан на следующий срок:
а)
по предъявлении;
б)
во столько-то времени от предъявления;
в)
во столько-то времени от составления;
г)
на определенный день;
д)
на определенную неделю (месяц).
6.
При совершении сделок с ценными бумагами конфиденциаль-​
ной считается информация:
а)
представляющая коммерческую тайну эмитента или клиента;
б)
полученная из неофициальных источников;
в)
которая не является равнодоступной и использование кото​-
рой способно нанести ущерб интересам эмитента или кли-​
ента;
г)
распространяемая инсайдерами.
7.
Клиент поручил инвестиционному консультанту проверить на
соответствие принятым требованиям бланк именного депозит​-
ного сертификата. На нем указаны следующие реквизиты:  наи​-
менование; дата внесения депозита; безусловное обязательство
банка вернуть сумму, внесенную на депозит; дата  востребова​-
ния бенефициаром суммы по сертификату; сумма причитаю​
щихся процентов; наименование и адрес банка-эмитента; под-​
писи двух лиц, уполномоченных банком, с печатью банка. На
бланке отсутствуют следующие реквизиты:
а) наименование и адрес бенефициара;
184

185
б)
подпись руководителя и печать бенефициара;
в)
номер договора страхования депозита;
г)
ставка процента за пользование депозитом;
д)
причина выдачи сертификата.
8. Банку предъявлено к оплате три переводных векселя и один простой. В первом в графе «Срок платежа» указано — к оплате 12.12.05; во втором — по предъявлении; в третьем — в течение 10 дней с момента предъявления; на четвертом (простом) срок оплаты не указан. На всех векселях векселедателем обуслов​лено, что на вексельную сумму будут начисляться проценты по ставке 50% годовых. Организация должна выплатить про​центы на вексельную сумму:
а)
по первому векселю;
б)
второму векселю;
в)
третьему векселю;
г)
четвертому векселю.
9.
Цессия по сберегательному сертификату оформляется:
а)
договором на оборотной стороне сертификата между лицом,
уступающим право по сертификату, и цедентом;
б)
отдельным договором между лицом, уступающим право по
сертификату, и цессионарием, который каждая сторона
должна подписать лично;
в)
договором на оборотной стороне сертификата между цеден-​
том и цессионарием;
г)
верны пункты «а» и «в».
10.
На рынке государственных ценных бумаг регистрационный код
инвестору присваивает:
а)
Банк России;
б)
торговая система;
в)
банк — первичный дилер;
г)
Расчетная палата.
11.
Порядок расчетов по операциям с государственными ценными
бумагами определяет:
а)
расчетный центр организованного рынка ценных бумаг;
б)
клиринговая палата фондовой биржи;
в)
биржевой комитет;
г)
Банк России.
12.
В конкурентной заявке на куплю/продажу государственных
ценных бумаг указывается:
а) код инвестора;

б)
цена за одну облигацию;
в)
сумма сделки;
г)
объем средств первичного дилера.
13.
Внесистемная сделка заключается на основе:
а)
конкурентной заявки;
б)
неконкурентной заявки;
в)
указания конкретной стороны-контрагента по сделке;
г)
разрешения Банка России.
14.
Зачет встречных однородных обязательств (требований)  осу​-
ществляется:
а)
в режиме системных сделок;
б)
внесистемных сделок;
в)
вне зависимости от характера сделок;
г)
в зависимости от поручения участника торгов.
15.
Процедуру торгов с государственными ценными бумагами  ус-​
танавливает:
а)
эмитент;
б)
фондовая биржа;
в)
Банк России;
г)
Федеральная служба по финансовым рынкам.
16.
Позиция дилера по государственным ценным бумагам — это
расчетная величина, выраженная:
а)
в штуках;
б)
объеме инвестированных средств;
в)
объеме средств, определяемом по результатам торгов;
г)
объеме средств и штуках.
17.
Банк России может устанавливать дилеру:
а)
лимит допустимого объема инвестиций в государственные
облигации;
б)
лимит допустимой денежной позиции;
в)
лимит рисковой позиции;
г)
лимит денежной позиции по счету депо.
18.
Лимитная заявка дилера отражает:
а)
намерение инвестора вложить средства в государственные
облигации;
б)
намерение дилера купить (продать) определенное  количе-​
ство облигаций по указанной цене;
в)
намерение дилера осуществить операцию по рыночной цене
облигаций;
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г) желание заключить сделку с государственными ценными бу​магами по наилучшей цене.
19.
Торговая система может передавать информацию о сделках,
заключенных с государственными ценными бумагами:
а)
только эмитенту;
б)
только генеральному агенту;
в)
только инвестору;
г)
расчетному центру организованного рынка ценных бумаг;
д)
всем указанным лицам, а также депозитарию.
20.
Облигации, выпущенные банком, могут погашаться:
а)
деньгами;
б)
имущественными правами;
в)
неимущественными правами;
г)
другими ценными бумагами;
д)
верны пункты «а» и «б».
21.
Российские банки могут выпускать:
а)
обеспеченные облигации;
б)
необеспеченные облигации;
в)
облигации под второй заклад;
г)
субординированные облигации;
д)
все вышеперечисленное;
е)
нет верного ответа.
22.
Облигации, выпускаемые российскими банками, могут быть
номинированы:
а)
только в рублях;
б)
и в рублях, и в иностранной валюте;
в)
в рублях и международных счетных единицах;
г)
в рублях и валютах, имеющих свободное хождение.
23.
Российский банк может выпускать облигации, если:
а)
полностью оплачен уставный капитал и сформированы обя​-
зательные резервы;
б)
его деятельность прибыльна и финансовое положение  ус​-
тойчивое;
в)
он опубликовал не менее двух прибыльных балансов,  заве-​
ренных аудитором;
г)
он получил инвестиционный кредитный рейтинг;
д)
нет верного ответа.
24.
Российские банки не могут выпускать:
а)
конвертируемые облигации;
б)
обменные облигации;

в)
отзывные облигации;
г)
выкупные облигации;
д)
нет верного ответа.
25.
Российский банк, создаваемый в форме акционерного обще​-
ства, не может выпускать:
а)
привилегированные акции;
б)
кумулятивные привилегированные акции;
в)
конвертируемые привилегированные акции;
г)
«золотую» акцию;
д)
все вышеперечисленное;
е)
нет верного ответа.
26.
Торговые операции банка с ценными бумагами — это опера​-
ции, при которых банк выступает:
а)
дилером и андеррайтером;
б)
дилером и регистратором;
в)
дилером и брокером;
г)
брокером и регистратором;
д)
управляющей компанией.
27.
В качестве управляющей компании банк создает:
а)
фонды рынка денег;
б)
паевые фонды;
в)
общие фонды банковского управления;
г)
фонды фондов.
28.
Выполняя функцию депозитария, банк ведет:
а)
торговые счета клиентов;
б)
инвестиционные счета клиентов;
в)
маржинальные счета клиентов;
г)
счета депо;
д)
лицевые счета.
29.
Как андеррайтер банк:
а)
конструирует ценную бумагу эмитента;
б)
определяет тип выпускаемой ценной бумаги;
в)
проводит маркетинг потребности в выпускаемых  обязатель​-
ствах;
г)
гарантирует неизменность устойчивого финансового поло-​
жения эмитента.
30.
Организуя эмиссию, банк обязуется:
а)
полностью разместить весь объем эмиссии;
б)
купить за собственный счет неразмещенную часть эмиссии;
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в)
сделать все возможное, чтобы вывести ценные бумаги эми​-
тента на рынок;
г)
выполнить договорные обязательства;
д)
помочь эмитенту получить эмиссионный доход.
31.
Вексель, выпущенный банком, может быть оплачен:
а)
товарами;
б)
деньгами;
в)
услугами;
г)
ценными бумагами.
32.
Переводной вексель отличается от простого тем, что:
а)
на нем проставлен аваль;
б)
он допускает возможность цессии;
в)
он не будет оплачен без акцепта;
г)
он требует домициляции;
д)
верны пункты «б» и «в»;
е)
нет верного ответа.
33.
Учитывая вексель, банк:
а)
кредитует векселедателя;
б)
кредитует векселедержателя;
в)
формирует инвестиционный портфель;
г)
занимается торговым финансированием.
34.
Трассат становится обязанным лицом по векселю с момента:
а)
подписания векселя трассантом;
б)
получения векселя ремитентом;
в)
акцепта векселя;
г)
дисконта векселя;
д)
предъявления векселя к платежу.
35.
Российским банкам выпуск депозитарных расписок:
а)
разрешен;
б)
не разрешен;
в)
разрешен, если получено предварительное согласие Банка
России;
г)
разрешен, если получено предварительное согласие ФСФР
России;
д)
разрешен, если акции банка находятся в свободном обраще​-
нии на организованном рынке ценных бумаг Российской
Федерации.
36.
Сплит акций банка означает:
а)
изменение валюты номинала акции;
б)
изменение имущественных прав, закрепленных в акции;

в)
увеличение номинала акции;
г)
уменьшение номинала акции;
д)
уменьшение числа обращающихся на рынке акций.
37.
Ипотечные облигации могут выпускать:
а)
строительные компании;
б)
сберегательно-строительные кассы;
в)
коммерческие банки;
г)
паевые инвестиционные фонды недвижимости.
38.
Ипотечные облигации — это:
а)
старшие облигации, поскольку обеспечены залогом  недви​-
жимости;
б)
облигации пониженного статуса, поскольку стоимость обес​-
печения может меняться;
в)
необеспеченные облигации, поскольку у банка нет  имуще-​
ственных прав на предмет залога;
г)
облигации, обеспеченные ценной бумагой-закладной на
объект недвижимости;
д)
нет верного ответа.
39.
Секьюритизация — это:
а)
рефинансирование задолженности;
б)
продажа неработающих активов;
в)
выпуск долговых обязательств;
г)
выпуск долговых обязательств, обеспеченных активами.
40.
Банк может секьюритизировать:
а)
часть кредитного портфеля;
б)
дебиторскую задолженность;
в)
кредиторскую задолженность;
г)
межбанковские кредиты.
41.
Для того чтобы выступать инвестором на рынке ценных бумаг,
банк должен получить специальную лицензию:
а)
в Банке России;
б)
Министерстве финансов;
в)
ФКЦБ;
г)
федеральной службе по финансовым рынкам;
д)
не должен получать специальную лицензию.
42.
Банк России имеет право размещать в кредитных  организаци​-
ях собственные:
а)
векселя;
б)
облигации;
в)
акции;
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г)
банковские сертификаты;
д)
нет верного ответа.
12.4. Выберите несколько правильных ответов.
1.
Банк как  кастодиальный  депозитарий выполняет следующие
функции при выпуске депозитарных расписок:
а)
получает разрешение на выпуск депозитарных расписок
у регулирующих органов в стране резидентства компании-
эмитента;
б)
организует выпуск и аннулирование депозитарных распи​-
сок;
в)
обращается за разрешением выпуска депозитарных распи​-
сок в регулирующие органы страны, где планируется их раз​-
мещение;
г)
представляет компанию-эмитента в биржевом комитете;
д)
ведет реестр владельцев депозитарных расписок;
е)
организует рекламу депозитарных расписок;
ж)
представляет владельцев депозитарных расписок на общем
собрании акционеров компании-эмитента;
з)
готовит финансовую отчетность для регулирующих органов
страны, где обращаются депозитарные расписки;
и) осуществляет выплату дивидендов владельцам депозитар​ных расписок.
2.
При выпуске депозитарных расписок к эмитенту предъявля​-
ются следующие требования:
а)
акции, под которые выпускаются депозитарные расписки,
должны быть изъяты из обращения на национальном рынке
ценных бумаг;
б)
передаваемые на ответственное хранение в кастодиальный
депозитарий акции не должны быть обременены никакими
обязательствами;
в)
эмитент не должен выпускать дополнительные акции в пе-​
риод действия депозитарного договора;
г)
эмитент не должен выпускать долговые обязательства, ухуд​-
шающие его финансовое положение;
д)
акции, под которые выпускаются депозитарные расписки,
должны учитываться в национальном депозитарии на счете
эмитента;
е)
номинал обращающихся депозитарных расписок не должен
меняться;

ж)  эмитент должен поддерживать ликвидность обращающих​ся депозитарных расписок.
3.
Банк России, заключая сделки РЕПО с государственными  цен-​
ными бумагами, работает:
а)
с профессионалами рынка ценных бумаг;
б)
коммерческими банками;
в)
первичными дилерами;
г)
дилерами рынка государственных ценных бумаг;
д)
дилерами рынка ценных бумаг, действующими от своего
имени;
е)
дилерами рынка ценных бумаг, действующими от имени  кли​-
ентов;
ж)
коммерческими банками — держателями бюджетных счетов.
4.
Сделка РЕПО — это:
а)
продажа государственных ценных бумаг Банку России;
б)
продажа государственных ценных бумаг Банку России с  обя-​
зательством их обратного выкупа;
в)
покупка у Банка России государственных ценных бумаг;
г)
покупка у Банка России государственных ценных бумаг
с обязательством их обратной продажи;
д)
переход прав собственности на государственные ценные  бу​-
маги между сторонами сделки.
5.
При операциях РЕПО государственные ценные бумаги,  выс-​
тупающие обеспечением сделки, блокируются на счете депо:
а)
который ведет централизованный депозитарий;
б)
который ведет депозитарий внесистемных сделок;
в)
который ведет депозитарий системных сделок;
г)
который ведет децентрализованный депозитарий;
д) в субдепозитарии.
6.
Банк России проводит переучет:
а)
финансовых векселей коммерческих банков;
б)
коммерческих векселей;
в)
коммерческих векселей экспортеров-резидентов;
г)
коммерческих векселей российских товаропроизводителей;
д)
коммерческих векселей, учтенных коммерческими банками;
е)
коммерческих векселей, учтенных коммерческими банками,
которые отвечают требованиям центрального банка;
ж)
коммерческих векселей российских производителей,  распо-​
ложенных в определенных районах страны;
з)
векселей в качестве эксперимента;
и) не проводит переучет векселей.
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Задачи
12.5. Предложите свои решения.
1. Депозитный сертификат номиналом 200 тыс. руб. размещен на шесть месяцев под 10% годовых. Определите доходность этой ценной бумаги.
2. Определите дисконтную цену и доходность сертификата за срок займа, если номинал ценной бумаги — 200 тыс. руб., срок обра​щения — три месяца, а годовая ставка по аналогичным долго​вым обязательствам — 10%.
3. Облигации акционерного общества выпущены на два года при купонной ставке 10% годовых. Цена первичного размещения — 300 тыс. руб. при номинале в 325 тыс. руб. Определите величи​ну банковской ставки, при которой инвестору выгодно купить облигацию.
4. Шестимесячный депозитный сертификат размещен по номи​нальной цене в 200 тыс. руб. под 12% годовых. Через два меся​ца текущая рыночная цена по четырехмесячным долговым обязательствам составила 15% и владелец решил продать сер​тификат. Какой доход он получит от продажи?
5. Определите годовую процентную ставку банка по депозитно​му сертификату номиналом 120 тыс. руб., выпущенному на пол​года и размещенному по дисконтной цене НО тыс. руб.
6. Определите годовой банковский процент по депозитному сер​тификату, проданному по номинальной цене 150 тыс. руб. и по​гашенному через год по двойному номиналу.
7. Рассчитайте наращенную стоимость сертификата номиналом 120 тыс. руб. при 8% годовых и сроком займа в три года.

8. Депозитный сертификат номиналом 50 тыс. руб. выдан 20 ян​варя с погашением 5 октября под 15% годовых (год не високос​ный). Определите сумму начисленных процентов и сумму по​гашения долгового обязательства.
9. За срок займа сумма обыкновенных процентов по банковско​му векселю составила 15 тыс. руб. Определите сумму точных процентов при условии, что год не високосный.
10. Вексель выдан на сумму 500 тыс. руб. с уплатой 15 декабря. Векселедержатель учел вексель в банке 25 октября по учетной ставке 15%. Определите сумму, полученную векселедержате​лем, и дисконт в пользу банка.


11. Депозитный сертификат выдан на 180 дней под 12% годовых с погашением по 150 тыс. руб. (год не високосный). Определи​те доход держателя сертификата.
12. Определите, на какой срок должен быть выдан сертификат но​миналом 100 тыс. руб. при 15% годовых, если сумма погаше​ния при обыкновенных процентах составляет 118 тыс. руб.
13. Депозитный сертификат номиналом 100 тыс. руб. выпущен на 120 дней с погашением по 108 тыс. руб. Определите величину процентной ставки.
14. Сберегательный сертификат, выданный на 240 дней, обеспечи​вает держателю доход в виде 8% — дисконта от суммы погаше​ния. Определите размер процентной ставки.
15. Вексель с обязательством в 120 тыс. руб. учитывается банком за 90 дней до погашения с дисконтом в 15 тыс. руб. в пользу банка. Определите величину учетной ставки.
16. Сберегательный сертификат, погашаемый через два года за 80 тыс. руб., приобретен за 60 тыс. руб. Определите ставку при условии начисления простых и сложных процентов.

17. Простой 90-дневный вексель на сумму 100 тыс. руб., датиро​ванный 13 августа текущего года учитывается коммерческим банком 14 августа по ставке 7%. Определите, какую сумму по​лучит векселедержатель при учете векселя в банке.
18. Определите доходы банков по учету и переучету векселя сум​мой 1 млн руб., если учет производится коммерческим банком за 75 дней до даты погашения при ставке 7%, а переучет — Цен​тральным банком по ставке 5% за 30 дней до погашения.
19. Дивиденд на акцию компании за год составил 450 руб. Банков​ская ставка по вкладам — 8% годовых. Вознаграждение за риск, с точки зрения покупателя, должно равняться 20% банковской ставки. Какова в таком случае теоретическая цена акции?
20. Оплата за товар произведена векселями. Каждый вексель вы​писан на сумму 10 тыс. руб., общее число векселей — пять, по​гашение векселей производится последовательно по полугоди​ям. Определите, какую сумму получит векселедержатель при одновременном учете всех векселей в банке по учетной ставке 8,5%.
21. Определите сумму, полученную владельцем векселя, и сумму дисконта, полученную банком, если вексель на сумму 100 тыс.
195
руб. учтен в банке за 30 дней до срока его погашения при учет​ной ставке 5% годовых (в году 360 дней).
22. Банк производит учет векселей под 120% годовых. Какую сум​му можно получить за вексель, номинал которого составляет 100 тыс. руб., а срок обращения до погашения — 34 дня?
Проблемные вопросы 12.6. Дайте письменные ответы.
1. В нашей стране действуют саморегулируемые организации про​фессионалов рынка ценных бумаг. Какие? Каковы цели их де​ятельности? Являются ли коммерческие банки членами этих саморегулируемых организаций? Членство в каких саморегу​лируемых организациях профессионалов рынка ценных бумаг обязательно для банков, желающих стать учетными?
2. В нашей стране есть ЗАО АКБ «Национальный клиринговый центр», специализирующийся на обслуживании сделок с ценны​ми бумагами. Кто является учредителем банка? Сделки на каких рынках обслуживает банк? Кто выполняет функции клиринго​вых брокеров? В чем заключается специфика их деятельности?

3. Коммерческие банки могут выполнять на рынке ценных бумаг разные функции. Какой орган регулирует их деятельность как профессионалов рынка ценных бумаг? Какие виды деятельно​сти могут совмещать коммерческие банки? Что делают коммер​ческие банки как финансовые посредники на рынке ценных бумаг? Какой удельный вес эти операции составляют в их ба​лансах?

4. Обычно финансовые специалисты предлагают банкам, планиру​ющим публичное размещение собственных акций, заблаговремен​но подготовиться и начать с размещения на открытых рынках дол​говых ценных бумаг по схеме; эмиссия векселей, —> выпуск облигаций —> первичное публичное размещение акций. Почему? Приведите примеры применения данной схемы на практике.
5. Российские банки размещают свои акции как на националь​ном организованном рынке ценных бумаг, так и на зарубеж​ных торговых площадках (например, депозитарные распис​ки). Какие российские банки проводили IPO на российском рынке? Депозитарные расписки каких банков обращаются на зарубежных торговых площадках? Какие депозитарные распис​ки выпускал Сбербанк России? Каков удельный вес депозитар-

ных расписок Сбербанка в акционерном капитале? Как их раз​мещение повлияло на капитализацию Сбербанка России? Ка​кую долю акций (депозитарных расписок) разрешено размещать банкам на зарубежных торговых площадках в настоящее время?
6. Какие цели преследует банк, выходящий на IPO? Суммируйте преимущества и недостатки публичного первичного размеще​ния акций для российского банка. Почему эти предприятия редко прибегают к IPO? В чем состоят различия в российской и зарубежной соответствующей практике? Какую информацию обязан раскрывать банк, проходящий процедуру IPO?
7. Банк России — активный участник рынка ценных бумаг. Ка​кие функции на этом рынке он выполняет? Определите осо​бенности регулирующей, эмиссионной, инвестиционной, тор​говой, ломбардной, дисконтной деятельности Банка России. В каких торгах на Московской межбанковской валютной бир​же (ММВБ) получил право участвовать в 2009 г. Банк России?
8. В условиях кризиса многие заемщики сталкиваются с необхо​димостью реструктуризации облигационного долга1. Как в рос​сийском банковском праве регламентирована.данная процеду​ра? С какими проблемами и рисками она сопряжена? Что означает термин «ковенант»? Приведите примеры ковенант, которые банки — организаторы облигационных выпусков вно​сили в договоры в эмитентами и которые дали право требовать от заемщика досрочного погашения долга.
9. Значительный объем вексельного рынка в нашей стране прихо​дится на векселя Сбербанка России. Какие именно векселя он вы​пускает? Где они обращаются? Какие сделки заключаются с век​селями Сбербанка России? Какова доходность этих операций?
10. Официальной статистики по объему вексельного рынка в на​шей стране нет. Почему отсутствует точная статистика опера​ций с векселями? На каких торговых площадках они прово​дятся? Как организован первичный и вторичный рынок векселей? Почему в условиях кризиса вексель становится для инвесторов предпочтительным инструментом?
1 Коблов А., Нектаров А. Реструктуризация облигационного долга // Ана​литический банковский журнал. 2009. № 6 (169). С. 74—76.
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ТЕМА  13 ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОПЕРАЦИИ БАНКОВ

Задания
13.1. Подберите каждому термину соответствующее определение, со вместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).
Дополнительными операциями банков (нередко также именуе​мыми «современными» или «прочими») исходя из ст. 1 Федерального закона «О банках и банковской деятельности» можно назвать опера​ции, не относящие к основным (традиционным). По мнению самих банкиров, это следующие операции:
· новые (нетрадиционные), в том числе такие, которые нужны банку исключительно или преимущественно для демонстрации своей прогрессивности, умения работать на уровне лучших российских или мировых образцов;

· не имеющие широкого распространения в банковском сооб​ществе в силу ограничений, устанавливаемых регулирующими орга​нами (необходимость получения особых разрешений, специальных лицензий);

· не являющиеся специфически банковскими (общие или не​специфические);

· на проведение которых банк направляет незначительную часть своих активов и доходы от которых соответственно занимают в общей сумме его доходов незначительный удельный вес, т.е. не являю​щиеся в данный момент операциями, на которых банк специализируется;
· технологически необходимые, обязательные при оказании клиентам базовых и иных услуг ( вспомогательные);
· технологически возможные (хотя и не обязательные) при ока​зании клиентам базовых услуг в «пакете» с ними (сопутствующие);
· необходимые и/или возможные только в особых случаях (спе​циальные).

Дополнительные услуги банков в той или иной мере необходи​мы каждому клиенту. Следовательно, они необходимы и самим бан​кам. Кроме того, банку они нужны еще и потому, что иначе он просто не смог бы проводить свои основные операции, а также для того, что​бы быть действительно универсальной кредитной организацией, где клиент при необходимости может удовлетворить любые свои потреб​ности в банковских услугах.



	1
	Лизинг
	А
	Счета, открываемые банком для ведения и учета операций с драгоценными метал​лами

	2
	Доверительное управление
	Б
	Услуга, которая дает клиенту банка возмож​ность аренды банковского сейфа и хране​ния в нем любых ценностей

	3
	Факторинг
	В
	Счета, открываемые банком для учета драгоценных металлов без указания индивидуальных признаков

	4
	Форфейтинг
	Г
	Операция (сделка), которую вправе прово​дить банки и страховые компании

	5
	Металлические счета
	д
	Вид интеллектуальной деятельности, свя​занный с анализом, исследованием и выда​чей информации, советов и рекомендаций

	6
	Обезличенные метал​лические счета
	Е
	Оказание услуг хранения ценных бумаг и/Или учета и перехода прав на ценные бумаги

	7
	Банковская гарантия
	Ж
	Уступка прав требования

	8
	Консалтинговые услуги банка
	3
	Особый вид инвестиционной предпринима​тельской деятельности

	9
	Депозитное хранение
	И
	Основано на том, что между лицами суще​ствует договор (поручения или комиссии), в соответствии с которым у них возникают определенные права и обязанности

	10
	Депозитарная деятельность
	к
	Покупка банком долгов его клиентов, выра​женных в оборотных ценных бумагах


13.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да  или нет).
1. Рынок драгоценных металлов — составная часть валютного рынка.
2. Регулирование рынка драгоценных металлов — исключитель​ное полномочие Банка России.
3. Для проведения операций с драгоценными металлами банку достаточно иметь генеральную лицензию.
4. Операции с драгоценными металлами могут осуществляться как в наличной, так и безналичной форме.
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5. Введение понятия «металлические счета» повышает ликвид​ность рынка драгоценных металлов.
6. Рынок драгоценных металлов — относительно самостоятель​ный сегмент национального финансового рынка.
7. Международные операции с драгоценными металлами учиты​ваются в платежном балансе как текущие операции.
8. Драгоценные металлы не входят в состав международной лик​видности.
9. Металлические счета ведутся в обезличенной форме.
10. Поручительство имеет силу только тогда, когда действительно основное обязательство.
11. Поручительство носит  неакцессорный   характер.
12. Поручитель, уплативший долг за основного должника, полу​чает все права кредитора, кроме прав на обеспечение.
13. При простом поручительстве ответственность поручителя но​сит вспомогательный характер.
14. Контрактная гарантия — гарантия, которую предоставляет кон​кретное физическое лицо, имеющее солидное личное имуще​ство.
15. В международных расчетах выдача банковских гарантий регу​лируется международными правилами.
16. В международной практике банковская гарантия и банковское поручительство — синонимы.
17. По американскому праву поручитель — это лицо, отвечающее за уплату долга другим лицом.
18. Содержание обязательства по гарантии — исполнение другого договора, к которому отсылает гарантия.
19. Факторинг — синоним торгового финансирования.
20. Факторинг выгоден исключительно молодым компаниям, чья продукция не имеет устойчивого рынка сбыта.

21. Факторинг выгоден банку, поскольку позволяет получать до​полнительные непроцентные доходы.
22. В российском законодательстве операции факторинга не рег​ламентированы.
23. К банковским услугам хранения не относится аренда сейфа на имя физического или юридического лица.
24. Целью доверительного обслуживания может быть не получение прибыли, а плановое обслуживание имущества учредителя.

Тесты
13.3. Выберите правильный ответ.
1.
Лицензию, дающую право на проведение операций с драгоцен​-
ными металлами, банк может получить:
а)
одновременно с лицензией на проведение банковских  опе-​
раций;
б)
при предоставлении специального бизнес-плана;
в)
одновременно с лицензией на проведение валютных операций;
г)
верны пункты «а» и «б»;
д)
верны пункты «а» и «в».
2.
Коммерческий банк, получивший «металлическую» лицензию,
может осуществлять все операции, кроме:
а)
продажи и покупки драгоценных металлов, как за свой счет,
так и за счет клиентов;
б)
выдачи кредитов драгоценными металлами;
в)
принятия драгоценных металлов в залог;
г)
оказания услуг по хранению и перевозке драгоценных ме​-
таллов.
3.
Банк России:
а)
может осуществлять все операции со слитками золота и се-​
ребра;
б)
определяет официальную цену драгоценных металлов -
и только;
в)
регулирует порядок официальных котировок драгоценных
металлов;
г)
проводит операции с драгоценными металлами лишь с не​
резидентами;
д)
совершает все вышеуказанные операции;
е)
нет верного ответа.
4.
Коммерческие банки, имеющие «металлическую» лицензию,
могут открывать металлические счета в обезличенной форме:
а)
на них не указывается имя держателя счета;
б)
не указывается вес и проба драгоценного металла;
в)
не указывается название драгоценного металла;
г)
указывается только сумма в рублях или иностранной  ва​-
люте.
5.
Открытие металлического счета осуществляется:
а)
по поручению клиента;
б)
на основании договора между банком и клиентом;
в)
на основании договора между банками;
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г)
верны пункты «а» и «в»;
д)
верны пункты «а» и «б».
6.
Коммерческий банк, получивший «металлическую» лицензию,
может осуществлять операции:
а)
со всеми драгоценными металлами;
б)
с золотом и платиной;
в)
с золотом и серебром;
г)
только с металлами платиновой группы.
7.
Коммерческий банк, получивший «металлическую» лицензию,
может осуществлять все операции, кроме:
а)
оказания услуг по хранению и перевозке драгоценных ме​-
таллов при наличии сертифицированного хранилища;
б)
привлечения во вклады (до востребования и на срок) пла​-
тины в физической форме;
в)
покупки и продажи драгоценных металлов, как за свой счет,
так и за счет клиентов;
г)
предоставления и получения кредитов в рублях и иностран​-
ной валюте под залог драгоценных металлов.
8.
Официальная цена на драгоценные металлы устанавливается:
а)
исходя из результатов торгов на межбанковской золотой
бирже;
б)
итогов торгов на утренней сессии ММВБ;
в)
фиксинга Лондонской биржи драгоценных металлов;
г)
официального обменного курса рубля.
9.
«Обезличенный» металлический счет содержит все сведения
о сделке, кроме:
а)
суммы операции;
б)
сведений о держателе счета;
в)
индивидуальных признаков металла (проб, реквизиты про​-
изводителя, серийный номер слитков);
г)
расчета процентов.
10.
Режим обезличенного металлического счета определяется:
а)
поручением клиента;
б)
содержанием договора между банком и клиентом;
в)
инструкцией Банка России;
г)
нормативными документами Минфина России и Гохрана
России.
11.
Поручительство отличается от гарантии тем, что:
а) обеспечивает только основное обязательство главного долж​ника;
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б)
носит акцессорный характер;
в)
имеет самостоятельный характер, т.е. не зависит от договор​-
ных отношений между принципалом и бенефициаром;
г)
поручительство может быть большим по объему, чем о бяза​-
тельство главного должника.
12.
Гарантия:
а)
зависит от договорных отношений между принципалом и  бе-​
нефициаром;
б)
всегда носит акцессорный характер;
в)
может быть востребована до того, как главный должник  ис​-
полнит свое обязательство;
г)
представляет собой письменное одностороннее  обязатель-​
ство гаранта по отношению к бенефициару. 
13.
Банковские гарантии бывают:
а)
прямые и обратные;
б)
прямые и встречные;
в)
прямые и косвенные;
г)
субсидиарные и солидарные.
14.
Выдавая поручительство, поручитель берет на себя ответствен-​
ность:
а)
за исполнение должником обязательства перед кредитором
в полном объеме;
б)
за частичное исполнение должником обязательства перед
кредитором;
в)
в пределах, определенных в основном договоре;
г)
верны пункты «а» и «б»;
д)
верны пункты «а» и «в».
15.
Банковская гарантия представляет собой письменное:
а)
трехстороннее обязательство;
б)
двустороннее обязательство;
в)
одностороннее обязательство;
г)
многостороннее обязательство.
16.
Содержанием обязательства по гарантии является исполнение:
а)
другого договора;
б)
данного контракта;
в)
обязательства в силу закона;
г)
обязательств в силу международных деловых обычаев.
17.
Основные стороны — участники сделки, исполнение которой
имеет банковскую гарантию, — это:
а) эмитент, бенефициар, гарант (банк-эмитента);
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б)
принципал, гарант (банк-кредитор), поставщик;
в)
принципал, гарант (банк бенефициара), бенефициар;
г)
принципал, гарант (банк принципала), бенефициар.
18.
Российской из перечисленных ниже платежных систем явля-​
ется:
а)
STB Card;
б)
MasterCard;
в)
Dinners Club;
г)
Cirrus.
19.
Организация, осуществляющая расчетную деятельность с пред-​
приятиями торговли (услуг) по операциям, совершаемым с ис​-
пользованием карт, — это:
а)
мерчант;
б)
эквайер;
в)
расчетный банк;
г)
эмитент.
20.
Карта, которая позволяет ее держателю оплачивать покупки
при наличии нулевого остатка на счете держателя, является:
а)
предоплаченной;
б)
кредитной;
в)
дебетовой;
г)
международной.
21.
Банкоматы позволяют держателю карты:
а)
получать наличные деньги;
б)
получать, а некоторые — и вносить, наличные деньги на счет;
в)
оплачивать покупки;
г)
получать информацию о состоянии счета;
д)
совершать все вышеуказанные операции;
е)
верны пункты «а» и «в».
22.
Международные платежные карты в России эмитируют:
а)
только банки;
б)
банки и другие финансовые организации;
в)
платежные системы;
г)
банки и торговые точки.
23.
Вы — надежный клиент банка, имеете расчетную кобрендовую
карту (она предоставляет 5-процентную скидку в универма​-
ге X), остаток средств на которой в настоящий момент состав​
ляет 100 руб. Вы можете:
а)
совершить в универмаге X покупку на сумму до 100 руб.;
б)
на любую сумму в пределах кредитного лимита;

в)
на сумму до 105 руб.;
г)
оплатить любую покупку до 100 руб.
24.
Российской из перечисленных ниже платежных систем явля​-
ется:
а)
JCB Card;
б)
Union card;
в)
VISA;
г)
Dinners Club.
25.
Организация, осуществляющая выпуск карт, ведение расчетно-
кассового обслуживания клиентов при совершении операций
с использованием карт, называется:
а)
эмитентом;
б)
эквайером;
в)
расчетным банком;
г)
платежной системой.
26.
Карта, которая позволяет ее держателю только распоряжаться
средствами, находящимися на счете, называется:
а)
предоплаченной;
б)
кредитной;
в)
дебетовой
г)
овердрафтной.
27.
POS-терминал предназначен:
а)
для проведения авторизации;
б)
получения наличных денег;
в)
получения информации о счете;
г)
оплаты покупки.
28.
Платежная карта выдается клиенту на основании:
а)
открытия специального счета в банке;
б)
заключения двустороннего договора;
в)
доверенности банку на управление счетом клиента;
г)
внесения клиентом страхового депозита.
29.
Получение разрешения на проведение операции с использова​-
нием банковской карты — это:
а)
авторизация;
б)
идентификация;
в)
транзакция;
г)
pin-код.
30.
Чтобы начать эмиссию карт, банк должен получить разрешение:
а)
центрального банка;
б)
платежной системы;
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в)
расчетного банка;
г)
процессингового центра.
31.
Вы — надежный клиент банка, имеете кредитную карту, на ко​
торой в настоящее время 0 руб. Вы оплачиваете покупку (в пре​
делах установленного лимита) на 1000 руб. и через 10 дней по​
гашаете задолженность. Банк использует стандартную
кредитную схему, плата за овердрафт — 12% годовых. За эту
услугу вы должны банку следующую сумму:        
а)
0;
б)
штраф за овердрафт;

в)
комиссию в соответствии с тарифами банка;
г)
(1000x0,12x10): 365.
32.
Организация, обеспечивающая обработку запросов на автори​-
зацию и фиксирующая производимые с помощью карты тран​-
закции, называется:

а)
эквайером;
б)
эмитентом;
в)
процессинговым  центром;
г)
расчетным банком.
33.
Карта, на которой присутствуют данные в виде рельефных  зна-​
ков, — это:
а)
эмбосированная  карта;
б)
интеллектуальная карта;
в)
магнитная карта;
г)
персонифицированная карта.
34.
Импринтер  используется:
а)
для введения ПИН-кода;
б)
переноса оттиска рельефных знаков на слип;
в)
получения информации о состоянии счета;
г)
проведения авторизации карты.
35.
Магнитная полоса карты содержит следующие данные:
а)
сумму остатка на счете;
б)
фамилию владельца счета;
в)
номер карты;
г)
код банка-эмитента.
36.
Организация, осуществляющая проведение взаиморасчетов
между банками платежной системы, — это:
а)
процессинговый центр;
б)
расчетный банк;
в) эквайер;

г)  платежная система.
37.
Карта, которая предусматривает для держателя помимо стан​-
дартных функций и дополнительные льготы; называется:
а)
дисконтной;
б)
кобрендовой;
в)
дополнительной;
Г)   ЧИПОВОЙ.

38.
Для оплаты товаров через  интернет-магазины   используются:
а)
карты международных платежных систем;
б)
специальные виртуальные карты;
в)
карты российских платежных систем;
г)
смарт-карты.
39.
Для того чтобы подключиться к платежной системе,  мерчант
'     должен заключить договор:
а)
с платежной системой;
б)
банком-эквайером;
в)
банком-эмитентом;
г)
расчетным банком.
40.
Вы — надежный клиент банка, имеете кредитную карту, на ко​
торой в настоящее время — 0 руб. Вы оплачиваете покупку
(в пределах установленного лимита) на 1000 руб., через пять
дней погашаете 10% от стоимости покупки, а через 10 дней —
всю задолженность. Банк использует стандартную кредитную
схему, плата за овердрафт — 12% годовых. За эту услугу вы
должны банку следующую сумму:
а)
0;
б)
штраф за овердрафт;
в)
комиссию в соответствии с тарифами банка;
г)
(1000 х 0,12 х 5) : 365 + (900 х 0,12 х 10) : 365.
41.
Карта, которая не требует обязательного обращения к процес-
синговому центру и работает в режиме off-line, называется:
а)
чиповой;
б)
магнитной;
в)
кредитной;
г)
предоплаченной.
42.
Деятельность, включающая в себя сбор, обработку и рассылку
участникам расчетов и информации по операциям с использо​-
ванием банковских карт, называется:
а)
клирингом;
б)
процессингом;
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в) авторизацией;

г) транзакцией.
43.
Мерчант — участник платежной системы:
а)
платит ежегодный взнос в пользу платежной системы;
б)
платит ежегодный взнос в пользу эквайера;
в)
платит торговую уступку  эквайеру;
г)
не несет расходов;
д)
получает премию.
44.
Вы — надежный клиент банка, имеете расчетную карту, оста​
ток на которой в настоящее время — 100 руб. В соответствии со
стандартными условиями вы имеете возможность оплатить
любую покупку в пределах:
а)
100 руб.;
б)
своего кредитного лимита, без уплаты процентов в течение
20 дней;
в)
своего кредитного лимита, при этом овердрафт погашается
в течение одного месяца по кредитной ставке банка;
г)
своего кредитного лимита, при этом овердрафт погашается
в соответствии со штрафными санкциями банка.
45.
Банк при осуществлении доверительного управления не ис-​
пользует стратегию:
а)
умеренного роста;
б)
среднесрочного роста;
в)
пассивно-умеренного роста;
г)
консервативного роста;
д)
умеренно-агрессивного роста.
46.
Факторинг не бывает:
а)
открытым;
б)
закрытым;
в)
оперативным;
г)
финансовым;
д)
верно «в» и «г».
47.
В первую очередь факторинг важен:
а)
для мелких организаций;
б)
средних организаций;
в)
крупных организаций;
г)
инвестиционных компаний;
д)
верно все;
е)
верны пункты «а» и «б».

48.
Консультационные услуги не бывают:
а)
платными;
б)
бесплатными;
в)
сопутствующими;
г)
правовыми;
д)
солидарными.
49.
Какой из видов доверительного управления наиболее удобен
для бухгалтерского учета:
а)
общие фонды доверительного управления;
б)
индивидуальное доверительное управление;
в)
индивидуальное доверительное управление с возможностью
совместного вложения;
г)
доверительное обслуживание?
50.
Покупка банком долгов его клиентов, выраженных в оборот-​
ных ценных бумагах, — это:
а)
факторинг;
б)
форфейтинг;
в)
лизинг;
г)
мерчандайзинг.
51.
Услуги форфейтирования могут предлагать банки, имеющие:
а)
металлическую лицензию;
б)
валютную лицензию;
в)
генеральную лицензию;
г)
открывшие счет «лоро» для иностранного банка-корреспон​-
дента;
д)
верны пункты «б» и «в»;
е)
нет верного ответа
52.
Банки в России не оказывают следующие комплексные виды
услуг доверительного управления:
а)
общие фонды доверительного управления;
б)
индивидуальное доверительное управление;
в)
индивидуальное доверительное управление с возможностью
совместных вложений;
г)
 доверительное обслуживание;
д)
 нет верного ответа.
13.4. Выберите несколько правильных ответов.
1. Банк-соискатель «металлической» лицензии должен удовлет​ворять следующим требованиям, кроме одного: а) быть в течение трех лет финансово устойчивым;
б)
выполнять нормативы и резервные требования Банка Рос​-
сии;
в)
не иметь задолженности перед бюджетами всех уровней;
г)
иметь в составе собственного капитала государственные ин​-
вестиции;
д)
пройти сертификацию Гохрана России.
2. Для получения «металлической» лицензии сотрудники ком​мерческого банка должны удовлетворять следующим квалифи​кационным требованиям:
а)
руководитель подразделения должен иметь стаж  руководя​-
щей работы более двух лет;
б)
персонал соответствующего подразделения должен иметь
образование не ниже среднего специального;
в)
персонал должен обладать сертификатами Гохрана России;
г)
специалисты отдела должны пройти стажировку в  соответству-​
ющем отделе банка, имеющего «металлическую» лицензию;
д)
должны знать иностранные языки;
е)
обладать способностью проводить пробирочные работы.
Проблемные вопросы 13.5. Дайте письменные ответы.
1. Каким образом в нашей стране регулируются факторинговые операции? Какие противоречия в регулировании факторинго​вой деятельности вы можете выделить? Какая организация может выполнять функции фактора? Насколько российские нормативные положения соответствуют международным кон​венциям? Объясните, почему в условиях кризиса факторинго​вое кредитование в нашей стране резко сократилось.
2. В условиях кризиса спрос со стороны индивидуальных инве​сторов на банковские услуги доверительного управления уменьшился, но банки продолжают оказывать подобные услу​ги. Какими активами банки могут управлять в условиях кри​зиса? Как функционируют ПИФы недвижимости, ПИФы «плохих» долгов»?1. Выделите преимущества и недостатки ука​занных разновидностей паевых инвестиционных фондов для банков и для доверителей. Что подразумевается по «индиви​дуальным» управлением?
1 Фонды ужасов, или Как делать деньги из инвестотходов // Финанс. 2009. № Ю (293). С. 52-55.


3. Форфейтинг «позволяет экспортеру продавать товар в рассроч​ку, не отвлекая собственных средств. Какие отечественные бан​ки предоставляют экспортерам услуги форфейтирования? В чем состоит их отличие от услуг факторинга? Каким обра​зом структурируется сделка? Какие тенденции в развитии рос​сийского рынка  форфейтирования  вы можете выделить?
4. Банки предоставляют клиентам различные гарантии. Какие именно? Каковы технологии выставления гарантий? Какой вид банковских гарантий регулирует Министерство финансов, вво​дя особые требования5? О каких требованиях здесь идет речь? Какое влияние государственное регулирование оказывает на положение на рынке?
5. «Выдавая гарантию своему клиенту, банк рискует заплатить больше, чем от него взял»1. В каких случаях банк-гарант обязан заплатить за клиента? Как банк оценивает риски гарантийных операций? Как ЦБ РФ ограничивает риски гарантийных опера​ций коммерческих банков? Каков объем российского рынка га​рантийных операций? Какие банки на нем представлены?
6. Финансирование лизинговой деятельности происходит в ос​новном за счет банковских кредитов1. Как организован россий​ский рынок лизинга? Какова роль банков на этом рынке? Ка​кие схемы финансирования лизинговых сделок используют российские банки в посткризисных условиях? С какими фи​нансовыми рисками сопряжены лизинговые сделки? Как орга​низованы сделки по секьюритизации лизинговых сделок?
7. Российский рынок золота имеет свою структуру. Представьте схему ее основных элементов и покажите сегменты первично​го и вторичного рынков. Какие операции совершают банки на этих рынках? Сколько коммерческих банков имеют «металли​ческую» лицензию и сколько активно работают на рынке золо​та? Каков объем российского рынка драгоценных металлов? Какие операции с драгоценными металлами проводит Банк России?
8. В последние годы розничный рынок драгоценных металлов ак​тивно развивался. Какие продукты на рынке драгоценных ме​таллов предлагают российские банки розничным клиентам?2
1
Топливо для бизнеса // Финанс. 2009. № 25 (260). С. 21.
2
Максименко О. Металлическая альтернатива // Финанс. 2009. № 23, 24
(306, 307). С. 52, 53.
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Каковы тенденции развития указанной отрасли? Какие банков​ские продукты наиболее востребованы? Насколько выгодны для банков розничные операции с драгоценными металлами? Традиционно спрос на драгоценные металлы в условиях кри​зиса возрастал, но в нынешний кризис ажиотажного спроса на золото нет. Какие операции, сделки с драгоценными металла​ми экономически обоснованны в настоящее время?1 9. Опросы потребителей банковских услуг показывают, что зна​чительная доля потенциальных клиентов не обращается в банк в силу ряда причин, в том числе недостаточного ассортимента услуг1. Сформулируйте свои предложения по расширению перечня дополнительных банковских продуктов, способных увеличить клиентскую базу российских кредитных предприя​тий.
1 Банковское дело в Москве. 2006. № 5. С. 15, 16.

ТЕМА  14
БАНКОВСКИЕ РИСКИ.
НОРМАТИВЫ БАНКОВСКОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Банковские риски относят к финансовым. Под финансовыми рисками следует понимать реальную возможность неоправданного увеличения расходов, снижения доходов, уменьшения прибыли, воз​никновения убытков, уменьшения капитала, неспособности расплачи​ваться по своим обязательствам вследствие любых факторов внутрен​него и внешнего характера (включая неверные действия или отсутствие действий), влияющих на условия и результаты деятельности эконо​мического субъекта.
Основной банковский риск — кредитный, т.е риск невыполне​ния заемщиком банка своих обязательств по кредитному договору. Важное место в системе банковских рисков также занимают: фондо​вый, процентный, валютный, рыночный, риск утраты ликвидности, неплатежеспособности и др.
Банковские риски есть смысл делить также на открытые — не поддающиеся или слабо поддающиеся предупреждению и минимиза​ции и закрытые — хорошо поддающиеся предупреждению и миними​зации.
Каждый банк должен думать о минимизации своих рисков (по​терь), т.е. об управлении ими. Эта работа включает в себя:
а)
предвидение и идентификацию рисков;
б)
определение их вероятных размеров и последствий;
в)
разработку и реализацию мероприятий, направленных на пре​-
дотвращение или минимизацию соответствующих потерь.
Все это реально осуществить, если банк располагает:
· собственной продуманной политикой управления рисками, которая позволяет ему использовать определенные возможности раз​вития и одновременно удерживать риски на приемлемом и контроли​руемом уровне;

· организационными механизмами отслеживания и управления рисками.
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Если предотвратить риски (потери) полностью все же не уда​лось, то вступает в силу последний из возможных способов — их воз​мещение, что включает в себя:
· создание банком резервных фондов и использование их средств по назначению;

· прекращение начисления процентов за не возвращаемые кре​диты;

· списание соответствующих сумм на убытки.

В соответствии с законодательством Банк России вправе и обя​зан в нормативном порядке регулировать степень рискованности дея​тельности банков; речь тут идет собственно о защите интересов вклад​чиков и кредиторов, а также самих банков (поддержание устойчивости каждого банка и стабильности всей банковской системы).
Так, ст. 62 Закона о Центральном банке Российской Федерации устанавливает для банков нормативы достаточности капитала, а так​же ликвидности и других рисков. Другие статьи Закона предписыва​ют Банку России следить за выполнением банками указанных норма​тивов и при необходимости принимать к ним адекватные меры.
В наибольшей степени от глобального финансового кризиса, как показал опыт многих стран, пострадали банки, недооценивавшие уро​вень принимаемых рисков. Поэтому органы управления банковскими рисками как на уровне отдельного банка, так и на макроуровне долж​ны совершенствовать методики оценки рисков, разрабатывать програм​мы предупреждения и минимизации данных рисков.
Задания
14.1. Подберите каждому термину соответствующее определение, со​вместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).
	1
	Кредитный риск
	А
	Риск незапланированного изменения курса ценных бумаг

	2
	Трансляционный риск
	Б
	Риск снижения покупательной способности
денег

	3
	Процентный риск
	В
	Риск обесценения валюты

	4
	Курсовой риск
	Г
	Риск изменения правового регулирования

	5
	Систематический риск
	д
	Риск изменения учетной ставки

	6
	Рыночный риск
	Е
	Риск, связанный с отражением операции в финансовых документах

	7
	Уровень риска
	Ж
	Вероятность реализации риска

	8
	Валютный риск
	3
	Риск, не зависящий от деятельности хозяй​ствующего субъекта


214

Окончание
	9
	Дефляционный риск
	И
	Риск неисполнения должником своих обязательств


14.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ - да или нет).
1. Кредитный риск — риск убытков вследствие неисполнения должником финансовых обязательств.
2. Понятие банковского риска задает Банк России.
3. Страновой риск — риск возникновения убытков в результате неисполнения обязательств зарубежным партнером.

4. В банковском деле риск — это всегда вероятность убытков.
5. Рыночный риск — вероятность убытков у банка вследствие не​благоприятного изменения стоимости финансовых инструмен​тов торгового портфеля.
6. Риск в банковском деле — вероятность как неожидаемых убыт​ков, так и прибыли.
7. К разновидностям кредитного риска относятся риски по фак​торинговым операциям.

8. Риск операций РЕПО можно рассматривать как разновидность кредитного риска.
9. Для банка основным является кредитный риск.
10. Валютный риск — риск убытков вследствие изменения курсов драгоценных металлов.
11. Процентный риск — риск финансовых потерь из-за неожидан​ного изменения центральным банком ставки рефинансирова​ния.
12. Валютные риски относятся к политическим макроэкономиче​ским рискам.
13. Форфейтирование позволяет избежать коммерческих рисков.
14. Экономические риски состоят в изменении стоимости банка из-за неопределенности будущих значений валютного курса.
15. Валютные риски банк не может диверсифицировать.
16. Один из наиболее распространенных методов страхования ва​лютных рисков — валютный своп.
17. Валютные риски характерны только для валютно-обменных операций.
18. Валютные риски относятся к систематическим рискам.
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19. На уровень валютного риска влияют как внешние (не завися​щие от деятельности банка), так и внутренние факторы.
20. Валютные риски не поддаются хеджированию.
Тесты
14.3. Выберите один  правильный ответ1.
1.
Валютными рисками можно управлять с помощью методов:
а)
ежедневного учета изменений валютно-обменного курса;
б)
подержания кредитоспособности банка;
в)
хеджирования;
г)
следования нормативным требованиям.
2.
Все нижеперечисленное — разновидности кредитного риска,
кроме:
а)
факторингового риска;
б)
гарантийного риска;
в)
форфейтингового риска;
г)
лизингового риска;
д)
маржинального риска.
3.
Трансляционные риски возникают:
а)
в силу принятого метода учета колебаний валютных курсов;
б)
из-за неверных расчетов вероятности возможных потерей;
в)
упрощения балансовых взаимоотношений между обязатель-​
ствами;
г)
замедления платежей в иностранной валюте.
4.
Кредитный риск связан с такими финансовыми обязательства​
ми, как:
а)
выплаты дивидендов;
б)
финансирование под уступку денежного требования;
в)
передача имущества в доверительное управление;
г)
первая часть сделки РЕПО.
5.
Метод «неттинга» — это:
а)
координация деятельности всех подразделений банка;
б)
вычет поступления иностранной валюты из ее оттока;
в)
управление трансляционными валютными рисками;
г)
максимальное сокращение валютных сделок путем их укруп-​
нения.
1 Предварительно изучите письмо Банка России от 23 июня 2004 г. № 70-Т «О типичных банковских рисках».
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6.
Кредитный риск возрастает при увеличении объемов:
а)
потребительского кредитования;
б)
синдицированного кредитования;
в)
овердрафтного  кредитования;
г)
торгового финансирования.
7.
Метод «валютных оговорок» используется для снижения рис​-
ков:
а)
трансляционных;
б)
коммерческих;
в)
конвертационных;
г)
систематических.
8.
Концентрация кредитного риска растет при увеличении  объ​-
емов:
а)
потребительских кредитов;
б)
ипотечных кредитов;
в)
торгового финансирования;
г)
кредитования крупных заемщиков или предприятий одной
отрасли.
9.
Профилактика рисков включает комплекс мер:
а)
по минимизации вероятных потерь;
б)
управлению уровнем допустимого риска;
в)
страхованию рисков с помощью банковских резервных  фон​-
дов;
г)
страхованию рисков в кэптивных компаниях.
10.
Сумма кредитного риска по обыкновенным свопам должна  ис-​
числяться только на основе:
а)
контрактной стоимости;
б)
курсовой стоимости;
в)
форвардного курса;
г)
официального обменного курса.
11.
Источники процентного риска состоят в том, что:
а)
активы и пассивы банка не совпадают по срокам;
б)
процентные платежи по пассивам могут изменяться, а по ак​-
тивам фиксированы;
в)
возможны убытки при закрытии длинных позиций на фон​-
довом рынке;
г)
верно все вышеуказанное;
д)
нет верного ответа.
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12.
Установление внутренних нормативов банка включает все ни-​
жеперечисленное, кроме:
а)
определения суммы дневного лимита открытой валютной
позиции;
б)
ограничения суммы вероятного убытка по открытой позиции;
в)
определения максимально допустимой «премии за риск»;
г)
ограничения суммы ожидаемой прибыли.
13.
Процентный риск вызывают факторы:
а)
внешние (по отношению к банку);
б)
внутренние (т.е. обусловленные деятельностью банка);
в)
внешнего нормативного регулирования;
г)
связанные с инвестиционной стратегией банка;
д)
все перечисленные выше;
е)
нет правильного ответа.
14.
Риск ликвидности может быть спровоцирован:
а)
неожиданным оттоком депозитов из банка;
б)
выделением банком крупного долгосрочного кредита;
в)
внезапным повышением ставок межбанковского рынка;
г)
несовпадением активов и пассивов банка по срокам, объ-​
емам, валютам.
15.
Заключение срочных валютных сделок относится:
а)
к методам страхования рисков;
б)
управления рисками;
в)
первоначальной суммы;
г)
распределения стоимости;
д)
нет верного ответа.
16.
Операционный риск возникает вследствие:
а)
усложнения организационной структуры банка;
б)
несоблюдения банком пруденциальных требований регули-​
рующих органов;
в)
неожиданного изменения положений правового и/или  нор-​
мативного регулирования;
г)
умышленных действий персонала банка.
17.
Правовой риск связан:
а)
с внесением изменений в банковское законодательство;
б)
нормативные акты Банка России;
в)
налоговое законодательство;
г)
договорные отношения с контрагентами;
д)
со всем перечисленным выше;
е)
нет верного ответа.

18.
Доступ к базам данных кредитных бюро помогает банкам сни​-
жать:
а)
правовые риски;
б)
кредитные риски;
в)
процентные риски;
г)
операционные риски.
19.
Основным для банковской деятельности является:
а)
процентный риск;
б)
коммерческий риск;
в)
экономический риск;
г)
кредитный риск.
20.
Операции с производными финансовыми инструментами по​-
могают банку:
а)
снижать уровень концентрации кредитных рисков;
б)
минимизировать кредитные риски;
в)
управлять валютными рисками;
г)
хеджировать финансовые риски.
21.
Риск, который проявляется в результате действия нескольких
разных факторов, — это:
а)
кредитный;
б)
валютный;
в)
процентный;
г)
утраты ликвидности.
22.
Уровень банковских рисков не может быть:
а)
полным;
б)
умеренным;
в)
открытым;
г)
низким.
23.
К рискам, хорошо поддающимся предупреждению и миними-​
зации, относятся:
а)
закрытые;
б)
открытые;
в)
замкнутые;
г)
низкие.
24.
К методам расчета рисков не относится:
а)
статистический;
б)
динамический;
в)
экспертных оценок;
г)
аналитический.
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14.4. Выберите несколько правильных ответов.
1.
Внешние методы управления валютными рисками ориентиро-​
ваны:
а)
на диверсификацию рисков;
б)
снижение бухгалтерских рисков;
в)
минимизацию степени вероятности реализации рисков;
г)
обращение возможных потерь на страховую компанию;
д)
снижение экономических рисков;
е)
регулирование рисков сделок;
ж)исполнение нормативов открытой валютной позиции Бан​ка России;
 з) следование рекомендациям Банка международных расчетов.
2.
Административные методы управления валютными рисками
включают:
а)
требование листинга;
б)
установление лимитов открытой валютной позиции;
в)
проведение форвардных операций;
г)
операции по хеджированию;
д)
установление предельно допустимых для банка колебаний
валютных курсов;
е)
разработку внутренних нормативов допустимого риска;
ж)
ускорение или замедление платежей в иностранной валюте;
з)
своповые операции.
3.
Основными источниками процентного риска являются:
а)
изменение конфигурации кривой доходности рынка ценных
бумаг;
б)
повышение ставки рефинансирования Банка России;
в)
повышение учетной ставки ФРС;
г)
наплыв требований на банк;
д)
большой объем операций РЕПО;
е)
большой объем инвестиций в дефолтные опционы;
ж)  секьюритизация части кредитного портфеля;
з)   операции кредитования посредством банковских карт.
4.
Риск ликвидности возникает вследствие:
а)
несбалансированности пассивов банка по срокам;
б)
несбалансированности требований и обязательств по валю​
там;
в)
несбалансированности требований и обязательств по срокам
и объемам;
г)
недисциплинированности контрагентов банка;

д)
чрезмерной задолженности банка;
е)
действий регулирующих органов;
ж)
наплыва требований на банк;
з)
роста неработающих активов.
Задачи
14.5. Предложите свои решения1. 1. Известны следующие данные о банке (тыс. руб.):
· уставный капитал — 15;

· принятые вклады и депозиты — 45;

· средства, занятые у других банков,— 15;

· выданные кредиты — 75;

· прочие активы — 12;

· прибыль за прошлый год — 5;

· резервы и фонды — 7.

Оцените приблизительно уровень достаточности собственно​го капитала банка.
2. Известны следующие данные о деятельности банка (млн руб.):
· собственный капитал банка — 5;

· деньги в кассе - 3;

· деньги на расчетных счетах клиентов — 15,5;

· средства на счетах «ностро» — 2;

· на счетах «лоро» — 0,5;

· депозиты и вклады всего — 32, из них на срок до одного месяца — 13, до года — 10, свыше года — 7, до востребова​ния — 2;

· выданные межбанковские кредиты — 2;

· полученные межбанковские кредиты — 0,5;

· ссудная задолженность банку всего — 40, в том числе до од​ного месяца — 28, до года — 10, свыше года — 2;

· вложения банка в краткосрочные ценные бумаги — 5, в том числе в облигации Банка России — 3.

Оцените, выполняет ли банк норматив Н2 (минимально допу​стимое значение показателя мгновенной ликвидности).
1 Для решения задач этого раздела необходимо знание нормативных актов Банка России: инструкции от 16 января 2004 г. № 110 «Об обязательных, нормати​вах банков», Положения от 10 февраля 2003 г. № 215 «О методике определения собственных средств (капитала) кредитных организаций» (с последующими из​менениями и дополнениями).
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3.
Известны следующие данные о деятельности банка (млн руб.):
· капитал — 15;

· кредит предприятию № 1 — 5;

· кредит предприятию № 2 — 2,5;

· кредит предприятию № 3 — 0,5;

· кредит банку № 1 — 1,2;

· кредит банку № 2 — 3,3;

· приобретенный банком вексель предприятия № 2 — 0,3;

· гарантия банка, выданная банку № 2, — 0,5;

· просроченная задолженность банку предприятия № 1 — 0,7. Оцените, выполняет ли банк норматив Н7 (максимально до​пустимый размер крупных кредитных рисков).

4.
Известны следующие данные о деятельности банка (млн руб.):
· капитал банка — 5;

· средства в кассе — 3;

· средства на расчетных счетах клиентов — 15,5;

· средства на счетах «ностро» — 2;

· на счетах «лоро» — 0,5;

· вкладу и депозиты всего — 32, из них на срок до одного месяца — 13, до года — 10, свыше года — 7, до востребова​ния — 2;

· ссудная задолженность банку всего — 40, в том числе до одного месяца — 28, до года — 10, свыше года — 2;

—
вложения в краткосрочные ценные бумаги — 5,
в том числе в облигации Банка России — 3.
Оцените, выполняет ли банк норматив НЗ (минимально допу​стимое значение показателя текущей ликвидности).
5.
Известны следующие данные о деятельности банка (млн руб.):
· уставный капитал — 5;

· вклады клиентов — 5;

· депозиты клиентов — 10,5;

· кредиты выданные — 15,5, из них под гарантию правитель​ства города — 3, потребительские — 5, остальные — юриди​ческим лицам;

· ценные бумаги приобретенные — 5, из них облигации Банка России — 1, облигации Минфина России — 1, остальные — векселя банков;

· резервный фонд — 0,5;

· другие резервы и фонды — 2;

· прочие активы — 2,5.


Оцените достаточность капитала байка (используя установлен​ные Банком России уровни риска для взвешивания активов).
6.
Известны следующие данные о деятельности банка (млн руб.):
· капитал банка — 5;

· деньги в кассе — 3;

· средства на расчетных счетах клиентов — 15,5;

· средства на счетах «ностро» — 2;

· на счетах «лоро» — 0,5;

· депозиты, внесенные в банк: всего — 32, из них на срок до одного месяца — 13, до года — 10, свыше года — 7, до востре​бования — 2;

· ссудная задолженность банку всего — 40, в том числе до од​ного месяца — 28, до года — 10, свыше года — 2;

· вложения банка в краткосрочные ценные бумаги — 5, в том числе в облигации Банка России — 3.

Оцените, выполняет ли банк норматив Н4 (максимально до​пустимое числовое значение показателя долгосрочной ликвид​ности).
7.
1 февраля 2005 г. зарегистрирован банк в форме ООО. 10% сум​-
мы его уставного капитала учредители внесли в евро (курс —
30 руб./евро), остальную часть — в рублях. Величина зареги​-
стрированного уставного капитала банка эквивалентна 1 млн
евро.
На 1 августа того же года деятельность банка характеризова​лась следующими данными:
· уставный капитал не изменился;

· сформирован фонд накопления в размере 100 тыс. руб.;

· кредиты выданные составили 9600 тыс. руб., из них креди​ты инсайдерам — 875 тыс. руб.;

· качество кредитов (в % от общей суммы кредитов) стандарт​ных — 80, нестандартных — 10, сомнительных — 6, проблем​ных — 2, безнадежных — 2;

· все надлежащие резервы на возможные потери сформиро​ваны в полном объеме;

—
прибыль банка — 140 тыс. руб.
Аудиторская проверка банка не проводилась.
На 1 февраля (курс — 34 руб./евро) деятельность банка харак​теризовалась следующими данными, подтвержденными ауди​том:
—
уставный капитал не изменился;
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· фонд накопления — 190 тыс. руб.;

· прибыль — 240 тыс. руб.;

· кредиты выданные — 12 320 тыс. руб., из них инсайдерам — 975 тыс. руб.;

· выданные кредиты (в % от их общей суммы) 1-й категории — 82; 2-й категории — 12; 3-й категории — 3; 4-й категории — 2; 5-й категории — 1;

· все нужные резервы на возможные потери сформированы в полном объеме;

· получен субординированный кредит в размере 3 млн руб.;

· приобретены ценные бумаги с целью инвестирования (25% уставного капитала одного юридического лица) на сумму в 1 млн руб.

Необходимо рассчитать величину собственных средств банка на три указанные даты.
8. Банк выдает кредит в размере 200 тыс. руб. Заемщик — агро​фирма с хорошим финансовым положением. Предоставлено обеспечение по кредиту — залог земельного участка с рыноч​ной стоимостью в 200 тыс. руб. Определите размер резерва на возможные потери по кредиту, который банк должен будет сформировать, если выдаст испрашиваемую сумму. Посчитай​те, каким будет размер указанного резерва, если агрофирма не внесет в установленный срок платежи по кредиту и ее задол​женность окажется просроченной более чем на 30 дней.
9. Банк выдает кредит в размере 300 тыс. руб. Заемщик — фирма с хорошим финансовым положением. Предоставлено обеспе​чение по кредиту — залог государственных ценных бумаг но​минальной стоимостью в 200 тыс. руб.
Определите размер резерва на возможные потери по кредиту, который банк должен будет сформировать, если выдаст испра​шиваемую сумму. Посчитайте, каким будет размер указанного резерва, если фирма не внесет в установленный срок платежи по кредиту и ее задолженность окажется просроченной на 10 дней.
10. Банк выдает кредит в размере 500 тыс. руб. Заемщик — фирма с хорошим финансовым положением. Предоставлено обес​печение по кредиту — залог готовой продукции стоимостью в 600 тыс. руб.
Определите размер резерва на возможные потери по кредиту, который банк должен будет сформировать, если выдаст  испра-
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шиваемую сумму. Посчитайте, каким будет размер указанного резерва, если фирма не внесет в установленный срок платежи по кредиту и ее задолженность окажется просроченной более чем на 30 дней.
11.
Сумма выданного банком кредита — 500 тыс. руб., обеспечение
по нему — векселя самого банка, выдавшего кредит, номина​-
лом в 700 тыс. руб. Просрочки платежей по кредиту не было,
но кредитный договор был переоформлен с изменением его
условий.
Определите величину созданного банком резерва на возмож​ные потери по кредиту.
12.
Известны следующие данные о деятельности банка (млн руб.):
· касса — 3;
· расчетные счета клиентов — 15,5;
· счета «ностро» — 2;
· счета «лоро» — 0,5;
· депозиты всего — 32, из них на срок до месяца — 13, до года — 10, свыше года — 7, до востребования — 2;

· ссудная задолженность всего — 40, в том числе до одного месяца — 28, до года — 10, свыше года — 2;

· вложения в краткосрочные ценные бумаги — 5, в том числе в облигации Банка России — 3;

· капитал — 5.
Оцените, выполняется ли норматив Н4.
13.
Известны следующие данные о деятельности банка (млн руб.):
· касса — 3;
· расчетные счета клиентов — 15,5;
· счета «ностро» — 2;
· счета «лоро» — 0,5;
· депозиты всего — 32, из них на срок до месяца — 13, до года — 10, свыше года — 7, до востребования — 2;

· ссудная задолженность всего — 40, в том числе до месяца — 28, до года — 10, свыше года — 2;

· вложения в краткосрочные ценные бумаги — 5, в том числе в облигации Банка России — 3;

· капитал банка — 5.
Оцените, выполняется ли норматив НЗ.
14.
Известны следующие данные о деятельности банка (млн руб.):
· капитал — 15;
· кредит предприятию № 1 — 5;
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· кредит предприятию № 2 — 2,5;

· кредит предприятию № 3 — 0,5;

· кредит банку № 1 — 1,2;

· кредит банку № 2 — 3,3;

· приобретенный вексель предприятия № 2 — 0,3;

· выданная гарантия банку № 2 — 0,5;

· просроченная задолженность предприятия № 1 — 0,7. Оцените, выполняются ли нормативы Н6 и Н7.

15.
Известны следующие данные о деятельности банка (млн руб.):
· касса — 3;
· расчетные счета клиентов — 15,5;

· счета «ностро» — 2;

· счета «лоро» — 0,5;

· депозиты всего — 32, из них на срок до месяца — 13, до года — 10, свыше года — 7, до востребования — 2;

· ссудная задолженность всего — 40, в том числе до одного месяца — 28, до года — 10, свыше года — 2;

· вложения в краткосрочные ценные бумаги — 5, в том числе в облигации Банка России — 3; капитал — 5.

Оцените, выполняется ли норматив Н2.
16.
Сумма выданного кредита — 400 тыс. руб., обеспечение по
нему — векселя банка, выдавшего кредит, номиналом в 600 тыс.
руб. Просроченных платежей по кредиту нет, но кредитный до-​
говор был переоформлен с изменением условий договора. Оп​-
ределите величину созданного банком резерва на возможные
потери по ссуде.
Проблемные вопросы
14.6. Дайте письменные ответы.
1. В условиях кризиса возрастают как систематические, так и спе​кулятивные риски банковской деятельности. Какие риски с точ​ки зрения Банка России наиболее серьезные? Какие риски се​рьезными считает банковское сообщество? Каким образом Банк России совершенствует методики оценки совокупного уровня риска, взятого банками на себя?
2. Кредитный риск традиционно считается основным для банков​ского дела. Какие недостатки действующих методик оценки уровня кредитного риска специалисты считают серьезными? Почему эксперты полагают, что методика расчета норматива

Н6 приуменьшает реальную концентрацию кредитного риска на одного заемщика или группу связанных заемщиков?1
3. В письме Банка России «О типичных банковских рисках» не выделен риск банковского дела. В то же время во многих стра​нах этот риск не только признан, но и подлежит обязательно​му страхованию. Что под ним понимается? Какие страховые случаи покрывает так называемый полис ВВВ?2 Какие тенден​ции характерны для банковского страхования в нашей стране? Какие риски российские банки могут передать во внешнее стра​хование?

4. Управление рисками — одна из ключевых задач стратегического менеджмента банка. Сформулируйте основные этапы полити​ки управления рисками и предложите способы их минимиза​ции. Например, каким образом банк может минимизировать риск ликвидности (включая все его разновидности)? Какие способы из известных в мировой практике могут применять российские банки?
5. Одним из способов управления риском кредитного портфеля является секьюритизация его части. Какова процедура секью-ритизации? Какие кредиты российские банки передают для секьюритизации? Что сдерживает развитие рынка так называ​емых ABS — «обеспеченных активами ценных бумаг» — в на​шей стране? Каков объем рынка российских ABS? С какими проблемами сталкивается выпуск ипотечных облигаций в на​шей стране?
6. Один из возможных способов снижения риска невозврата кре​дита — залог активов. Почему эксперты полагают, что действу​ющее законодательство о залоге не соответствует современным рыночным условиям? Какие изменения в российское законода​тельство предлагает внести банковское сообщество?3 Для чего нужен единый центр регистрации залогов? Почему несовершен-сво законодательства о залоге мешает развитию ипотеки?
1
Тулин Д. Ситемный банковский риск // Аналитический банковский жур​
нал. 2009. № 3 (166). С. 24-27.
2
ВВВ как форма распределения банковских рисков // Банковское обозре​
ние. 2009. № 1. С. 48.
3
Взгляд в будущее // Банки и деловой мир. 2008. № 9. С. 39, 40.
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ТЕМА  15
НАДЗОР И ВОЗДЕЙСТВИЕ
РЕГУЛИРУЮЩИХ ОРГАНОВ
Важнейшие функции Банка России — надзор за деятельностью коммерческих банков и координация их рабоы.
На первом месте стоит надзор — процесс внешнего контроля над деятельностью банков. Он включает отслеживание, наблюдение (мо​ниторинг), проведение проверок и анализ всех параметров их работы, существенных с точки зрения надзорного органа, включая как харак​теристики деятельности этих предприятий, так и ее результаты, в це​лях контроля соблюдения их сотрудниками норм законодательства, правил, устанавливаемых ЦБ РФ, и положений внутренних докумен​тов самих банков. Кроме того, надзорные органы могут и должны вы​являть типовые проблемы в отрасли и обеспечивать органы управле​ния банками информацией, позволяющей принимать соответствующие решения.
Надзор нужен для того, чтобы заставить или побудить предпри​ятие изменить направление своей деятельности в случае, если непри​нятие таких мер может иметь негативные последствия для самого бан​ка, его клиентов и для банковского сектора в целом. Такое воздействие на банк со стороны ЦБ РФ и/или иных руководящих органов и будет означать регулирование его деятельности.
Подобное регулирование Банком России частично базируется на данных надзора и включает внешнее управление функционирова​нием и развитием предприятия, которое реализуется в нормативных актах ЦБ РФ, адресованных одновременно всем банкам или их груп​пам (категориям); а также в решениях ЦБ РФ или его учреждений, относящихся к конкретному банку.
Идеальной системы надзора, которая могла бы полностью обес​печивать устойчивость банковского сектора, не существует. Однако рациональный надзор и эффективное регулирование предотвращают или по крайней мере ограничивают тот ущерб, который может быть причинен вкладчикам, кредиторам и банковской системе в целом из-за неправильного управления тем или иным банком.
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По результатам осуществления надзорных мероприятий, а так-де после проведенного анализа отчетности Банк России относит все банки в одну из пяти классификационных групп в соответствии с Ука​занием от 30 апреля 2008 г. № 2005-У «Об оценке экономического по​ложения банков». Первые две группы — устойчивые банки, две следу​ющие — проблемные банки, последняя — банки с признаками банкротства.
Надзорный орган вправе применять к банкам меры воздействия двух типов: предупредительные и принудительные. Конкретный на​бор применяемых мер может состоять как из операций одного лишь типа (предупредительных либо принудительных), так и сочетать их.
Задания
15.1. Подберите каждому термину соответствующее определение, со​вместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).
	1
	Надзор
	А
	Перестройка процедур взаимодействия ЦБ РФ и банков, устранение раздражающих и меша​ющих моментов

	2
	Пруденциальный надзор
	Б
	Проверки кредитных организаций уполномо​ченными представителями ЦБ РФ на местах

	3
	Банк России
	В
	Обязательность исполнения законных требо​ваний органов надзора

	4
	Надзор Банка России
	Г
	Специалист надзора, курирующий банк

	5
	Инспекционные проверки
	д
	Центральный банк Российской Федерации

	6
	Надзорные функ​ции Банка России осуществляются через
	Е
	Построен на основе единых экономических нормативов, не дифференцированных в зависимости от размеров и видов банков

	7
	Принцип надзора
	Ж
	Комитет банковского надзора

	8
	Орган банковского надзора
	3
	Процесс внешнего контроля и анализа всех параметров деятельности банка и ее резуль​татов

	9
	Оптимизация
банковского
надзора
	и
	Орган банковского регулирования и банковского надзора

	10
	Куратор
	к
	Надзор, осуществляемый путем анализа отчетных документов


15.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да  или
нет).
229
1. Надзор за банковской деятельностью осуществляют как регу​лирующие органы, так и саморегулируемые организации.
2. Банк России выступает единственным органом банковского надзора в нашей стране.
3. Совмещение банковского регулирования и надзора централь​ным банком характерно для всех стран с рыночной экономи​кой.
4. Банк России выступает органом пруденциального надзора за деятельностью банков, а ФНС России — органом финансового надзора.
5. Агентами банковского надзора являются аудиторские компа​нии, специализирующиеся на банковском аудите.
6. В странах, где действует обязательное страхование банковско​го бизнеса, сювейверы выступают как агенты банковского над​зора.
7. Надзор и контроль — равнозначные понятия.
8. Базель-2 устанавливает новые принципы банковского надзора.
9. В рыночной экономике функцию внешнего надзора выполня​ет рыночная капитализация банка.
10. Центральный банк как орган пруденциального надзора несет ответственность за поддержание финансовой устойчивости всех прочих банков.
11. Банковский надзор необходим для поддержания финансовой стабильности в стране.
12. Количество отозванных банковских лицензий — показатель эффективности банковского надзора.
13. Банковский надзор может осуществляться на микро- и макро​уровнях.
14. Банковский надзор относится к административным методам управления банковской системой.
15. Надзорные органы могут и должны выявлять типовые пробле​мы в банковской сфере.
16. Надзор не может быть дистанционным.
17. Частью надзора являются инспекционные проверки.
18. Надзорный орган не вправе применять предупредительные меры воздействия.
19. Банк России осуществляет в нашей стране консолидирован​ный надзор за всем финансовым рынком.

20. Как орган надзора Банк России осуществляет мониторинг раз​вития финансовых рисков.
Тесты
15.3. Выберите правильный ответ.
1.
Основных принципов банковского надзора:
а)
три;
б)
четыре;
в)
пять;
г)
шесть;
д)
нет верного ответа.
2.
Орган банковского надзора несет ответственность:
а)
за поддержание стабильного функционирования банковской
системы;
б)
проведение точного стресс-тестирования  банков;
в)
своевременное выявление кризисных ситуаций;
г)
реализацию пруденциальных мер воздействия на проблем​-
ные банки;
д)
нет верного ответа.
3.
Критерии эффективного банковского надзора устанавливает:
а)
Комитет по европейскому банковскому надзору;
б)
Международный валютный фонд (МВФ);
в)
Международный банк реконструкции и развития (МБРР);
г)
Базельский комитет глав центральных банков;
д)
национальный центральный банк.
4.
В современном банковском надзоре выделяют следующие на​
правления деятельности:
а)
мотивированное (профессиональное)  суждение;
б)
таргетирование индикаторов финансовой стабильности бан-​
ков;
в)
разработка способов передачи рисков при трансграничных
операциях;
г)
контроль над соблюдением норм противодействия легали​-
зации незаконно полученных доходов.
5.
К индикаторам финансовой стабильности банков относятся:
а)
быстрый рост кредитных портфелей;
б)
спрэд ставок на межбанковском кредитном рынке;
в)
темпы роста накоплений населения;
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г)
темпы роста выручки торговых предприятий;
д)
верны пункты «а» и «б»;
е)
верны пункты «а» и «в».
6.
Положение на межбанковском кредитном рынке для органа
банковского надзора является:
а)
показателем возможного банковского кризиса;
б)
катализатором возможного банковского кризиса;
в)
показателем активности национальных банков;
г)
индикатором проблем с ликвидностью;
д)
нет верного ответа.
7.
Мотивированное (профессиональное) суждение — это:
а)
точка зрения официального представителя органа  банков-​
ского надзора;
б)
оценка финансового специалиста;
в)
мнение аудитора банка;
г)
взгляд научного эксперта.
8.
Децентрализованный банковский надзор могут осуществлять:
а)
саморегулируемые организации;
б)
банковские аудиторы;
в)
рейтинговые компании;
г)
финансовые специалисты;
д)
сювейверы.
9.
Мировой опыт показывает, что банковский надзор  эффекти-​
вен, если:
а)
деятельность органов банковского надзора строго формали​-
зована;
б)
надзор осуществляют специалисты, обладающие такой же
квалификацией, что и сотрудники банков;
в)
в банках созданы эффективные системы управления;
г)
количество надзорных органов неограниченно;
д)
применяется гибкая система бухгалтерского учета.
10.
К основным принудительным мерам воздействия не относят:
а)
штраф;
б)
требование о замене руководителя;
в)
рекомендации об исправлении создавшейся в банке ситуа​-
ции;
г)
введение в банке  временнной  администрации;
д)
отзыв у банка лицензии.
11.
К принципам банковского надзора не относят:
а) единство требований органов надзора;

б)
универсальность и обязательность;
в)
профессионализм контроля;
г)
оперативность надзора;
д)
достоверность данных и полная ответственность за их каче-​
ство и конфиденциальность.
12. В большинстве стран банковский надзор осуществляет:
а)
специализированный орган в составе правительства;
б)
отдельное подразделение центрального банка;
в)
комитет в рамках банковских ассоциаций;
г)
саморегулируемые организации;
д)
государственно-частное партнерство.
15.4. Выберите несколько правильных ответов.
1.
Банковский надзор позволяет осуществлять мониторинг:
а)
рыночного риска;
б)
кредитного риска;
в)
риска ликвидности;
г)
инфляционного риска;
д)
риска нелояльности персонала;
е)
качества корпоративного управления;
ж)
уровня квалификации персонала.
2.
Консолидированный надзор — это надзор:
а)
над банком и связанными с ним лицами;
б)
банковскими холдингами;
в)
членами финансово-промышленных групп;
г)
банковскими группами;
д)
банком и его филиалами, имеющими самостоятельный ба-​
ланс;
е)
банком и его зарубежными филиалами и представитель​-
ствами;
ж) банками и небанковскими кредитными организациями.
3.
Банковский надзор главным образом нацелен:
а)
на обеспечение финансовой стабильности реальных соб​-
ственников банков;
б)
поддержание финансовой стабильности в отрасли;
в)
соблюдение банками принципов корпоративного управле-​
ния;
г)
сохранение финансовой устойчивости конкретных социаль-​
но значимых банков;
д)
противодействие легализации доходов, полученных пре​-
ступных путем;
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ж) достижение транспарентности деятельности банков;
е)
регулирование кредитного риска, принимаемого банками;
ж)
недопущение дефляции банковских активов.
4.
Банк России как орган банковского надзора:
а)
руководствуется рекомендациями Базельского комитета;
б)
разрабатывает собственные принципы банковского надзора;
в)
учитывает только отдельные методики, принятые в между​
народной практике;
г)
обязан следовать положениям, принятым Базельским коми​-
тетом;
д)
может сочетать собственные методики и нормы, принятые
в международной практике;
е)
подчиняясь рекомендациям Базельского комитета, утрачи​-
вает свою независимость;
ж)
подчиняясь рекомендациям Базельского комитета, не в со​-
стоянии проводить самостоятельную денежно-кредитную
политику.
5.
Банк России как орган банковского надзора обязан:
а)
нести ответственность за достижение поставленных целей
денежно-кредитной политики;
б)
согласовывать свои нормативные документы с банковским
сообществом;
в)
регулярно проводить стресс-тестирование национальной
банковской системы;
г)
контролировать соблюдение банками пруденциальных тре​-
бований;
д)
регулярно публиковать доклады «О финансовой стабильно​-
сти»;
е)
отслеживать изменения в деловой репутации руководите​
лей и собственников банков;
ж)
проводить повышение профессиональной квалификации ра​-
ботников банков.
6.
Инновационные направления развития банковского надзора
в нашей стране охватывают:
а)
переход на международные стандарты бухгалтерского учета;
б)
увеличение требований, предъявляемых к собственникам
банков;
в)
внедрение новых методик расчета достаточности собствен​-
ного капитала банка;
г)
разработку новых методов оценки основных банковских рис​
ков;

д)
переход к индивидуальной оценке рисковости активов
в каждом банке;
е)
возможность расчета уровня кредитных рисков в конкрет​
ном банке надзорными органами;
ж)обеспечение транспарентности раскрытия информации о принимаемых банком рисках.
Задачи
15.5. Предложите свои решения.
1.
Банк обратился в ЦБ РФ за получением кредита в размере
130 млн руб. под 14% годовых сроком на один месяц. В каче​-
стве обеспечения были предоставлены облигации Банка Рос​
сии в количестве 130 шт. номиналом 1 млн руб. Поправочный
коэффициент на стоимость ценных бумаг, принимаемых ЦБ
РФ в обеспечение его кредитов, — 0,85.
Как называется испрашиваемый кредит? Кто и какие платежи проведет, если разрешение на кредит будет получено? Обоснуй​те свой ответ расчетами.
2.
Уставный капитал банка — 2000 ед., вклады и депозиты, вне​
сенные в банк, — 4000 ед. Определите:
а)
какую сумму обязательных резервов должен депонировать
банк в ЦБ РФ по действующей ныне ставке;
б)
какого размера достигнет указанная сумма, если ЦБ РФ ста​
нет использовать максимальную ставку резервирования, раз​
решенную законодательством.
3. Капитал банка составляет 8,1 млн руб., а достаточность соб​ственных средств — 5,3%. На какую величину учредители долж​ны увеличить капитал банка, чтобы повысить надежность бан​ка и соблюсти требования регулирующих органов?
4. Активы банка составляют 850 млн руб., обязательства превы​шают капитал в пять раз. Каким должен быть размер капитала банка?
5. Кредитная организация на отчетную дату однократно за пос​ледние шесть месяцев допустила следующие нарушения:
а)
норматив достаточности собственных средств составляет
8,5%;
б)
норматив Н2 — 12%;
в)
недосозданы обязательные резервы в размере 600 тыс. руб.
В какую группу будет отнесена кредитная организация Бан​-
ком России с точки зрения финансового состояния?
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6. Кредитная организация на отчетную дату (второй раз за по​следние шесть месяцев) допустила следующие нарушения:
а)
норматив достаточности собственных средств составляет
9,6%;
б)
норматив Н2 — 13%;
в)
недосозданы  резервы на возможные потери по ссудам в раз​
мере 200 тыс. руб.
В какую группу будет отнесена кредитная организация Бан​ком России с точки зрения финансового состояния?
Проблемные вопросы
15.6. Дайте письменные ответы.
1. В мировой банковской практике сложилось пять моделей орга​низации банковского надзора1. К какой модели относится орга​низация банковского надзора в нашей стране? Сопоставьте от​личительные черты этой деятельности в России и в других развитых странах. Какие органы и каким образом осуществля​ют банковский надзор на наднациональном уровне?
2. В докризисный период президент Ассоциации региональных банков «Россия» А.Г. Аксаков утверждал, что оганизация бан​ковского надзора и регулирования «по большинству ключевых признаков приблизилась к общемировым стандартам»2. После начала кризиса в 2008 г. Ассоциация российских банков выс​тупила с предложениями, нацеленными на совершенствование банковского надзора. Перечислите основополагающие принци​пы банковского надзора. Покажите, каково текущее положе​ние с соблюдением основополагающих принципов эффектив​ного банковского надзора в нашей стране.
3. Банк России начиная с 2001 г. разрабатывает и публикует «От​чет о развитии банковского сектора и банковского надзора». Какие достижения, недостатки и задачи на будущее в разви​тии банковского надзора были выделены ЦБ РФ в очередном докладе? Насколько программа действий Банка России согла​суется с рекомендациями Базель II?
' Силиг С, Новоа А. Практика управления агентств по финансовому регу​лированию и надзору // Банки: мировой опыт. 2009. № 4.
2 Аксаков А.Г. Надзорная практика и пути ее совершенствования // Бан​ковское дело. 2007. № 3. С. 42—44.
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4. С 2009 г. развитые страны начинают переход на новые стан​дарты деятельности и надзора, получившие название Базель И. В Европе их внедрение должно быть завершено уже к 2008 г. В нашей же стране, по заявлению Банка России, только в 2008 г. началось внедрение первой компоненты Базель II. Но разви​тие глобального финансового кризиса выявило серьезные не​достатки новых подходов к макропруденциальному подходу, усугубившие многие проблемы, которые должны были предот​вратить1. Какие проблемы банковского надзора, порождаемые новыми стандартами банковской деятельности, эксперты счи​тают критически важными?
5. Как можно определить, достигает ли надзор своих конечных целей? Существует ли угроза кризисов в банковской сфере при наилучшей постановке надзорной работы регулирующих ор​ганов? Если да, то нужен ли вообще такого рода надзор?
6. Целесообразно ли к разным группам банков применять разные режимы надзора или надзор должен быть одинаковым для всех? Каков характер этого процесса — непрерывный или периоди​ческий? Нужны ли банкам кураторы от надзорного органа?
7. Каких направлений деятельности банков касается или должен касаться надзор? Каковы требования ЦБ РФ в рамках надзор​ных процедур к собственникам и менеджерам банков, к техно​логиям и качеству управления в банках? Насколько реалистич​ны и оправданы такие требования?
8. Какие меры воздействия на банки могут применяться органа​ми надзора? Какие меры фактически реализуются чаще всего и какие, с вашей точки зрения, наиболее эффективны?
9. Отзыв банковской лицензии — «высшая карательная мера», применяемая к банкам. На основании чего надзорный орган мо​жет отозвать банковскую лицензию и когда он должен сделать это? Почему существует такое разделение?
10. Дистанционный банковский надзор опирается на анализ фи​нансовой и банковской отчетности. Какую отчетность банк обя​зан представлять ежемесячно, а какую — ежегодно? Есть ли не​обходимость в сокращении этих процедур?
1 Бенар В. Базельские соглашения породили кризис, который должны предотвратить // Банки: мировой опыт. 2009. № 3. С. 42—46: Ландо Ж.-П. «Пузы​ри» и макропруденциальный надзор // Там же. С. 47—50.
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ТЕМА 16
БАНКОВСКИЕ КРИЗИСЫ.
АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В БАНКЕ
Рыночная экономика развивается циклически, и все отрасли, в том числе банковская, переживают как фазы подъема, бума, так и фазы спада. Банковские кризисы могут быть и результатом, и причи​ной общеэкономических кризисов; их вызывает совокупность разно​образных внутренних и внешних проблем. Мировой практике извест​но большое количество примеров банковских кризисов. Это позволяет выделять их общие черты, равно как и национальную специфику.
Под кризисом национальной банковской системы понимается масштабное ухудшение качества деятельности множества банков в стране, в результате чего значительное их число оказывается не в состоянии выполнять свои обязательства и осуществлять специфи​ческие операции. В международной практике принято выделять меж​дународные (глобальные), региональные и национальные банковские кризисы. Эксперты МВФ и МБРР систематизировали накопленный мировой практикой опыт и выделили признаки наступления банков​ского кризиса, разработали критерии его развития, отличающие его от незначительных конъюнктурных спадов.
Современная российская банковская система, несмотря на свое недолгое существование, уже неоднократно переживала кризисные состояния: межбанковский кризис 1995 г., системный банковский кри​зис 1998 г., «кризис доверия» 2004 г. Каждый из них имел свой ход развития, свои причины и последствия. Наиболее значительным и раз​рушительным был кризис 1998 г. Государство разработало систему мер, направленных на его преодоление, приняло концепцию реструктури​зации банковской системы. Глобальный финансовый кризис показал, что в современных условиях для разрешения кризисных явлений не​обходимы согласованные действия всего мирового сообщества.
Задания
16.1. Подберите каждому термину соответствующее определе​ние, совместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).



	1
	Системный банков​ский кризис
	А
	Форма рефинансирования

	2
	Реструктуризация
	Б
	Неспособность значительного числа банков осуществлять свои базовые функции

	3
	Стабилизационное кредитование
	В
	Вывод банковской системы из кризиса, формирование эффективной банковской системы

	4
	Государственное регулирование банковской деятель​ности
	Г
	Воздействие на кредитные организации со стороны центрального банка или иных руководящих органов

	5
	Изменение органи​зационных структур
	д
	Изменение существующих бизнес-процес​сов, технологического уклада обслуживания клиентов, менеджмента в целом

	6
	Бенчмаркинг
	Е
	Метод оптимизации затрат и организацион​ной структуры, предполагающий передачу на договорной основе части определенных бизнес-функций или частей бизнес-процес​са сторонним специализированным компа​ниям или использование внешних ресурсов компаний-подрядчиков для выполнения деятельности, традиционно ведущейся сила​ми собственного персонала и с использова​нием собственных ресурсов

	7
	Аутсорсинг
	Ж
	Деятельность, направленная на поиск и оценку лучших примеров бизнес-практики и обучение своих сотрудников на этих примерах

	8
	Реинжиниринг
	3
	Открытие (закрытие) новых служб и обособ​ленных структурных подразделений

	9
	Проциклические
экономические
параметры
	И
	Прибыль экономических субъектов, объем денежной массы и производства

	10
	Контрциклические
экономические
параметры
	к
	Уровень безработицы, число банкротств


16.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да или нет).
1. Нарушение банком обязательных нормативов — сигнал о не​обходимости начала санации деятельности банка.
2. Основная причина кризиса банка — низкое качество внутрен​него управления в банке.
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3. Неплатежеспособность (несостоятельность) банка и его банк​ротство — тождественные понятия.
4. Резкое увеличение процентных ставок за привлекаемые ресур​сы и рост затрат на рекламу могут свидетельствовать о скры​той неплатежеспособности банка.
5. Агентство по реструктуризации кредитных организаций в на​стоящее время занимается ликвидацией несостоятельных бан​ков.
6. Если банк вовремя не представил ежемесячную отчетность, то ЦБ РФ сразу относит его в категорию «кредитных организа​ций, находящихся в критическом состоянии».
7. Агентство по реструктуризации кредитных организаций в на​стоящий момент не действует.
8. Если проблемы банковского сектора привели к национализа​ции одного из его крупных предприятий, то специалисты оце​нивают эту ситуацию как системный банковский кризис.
9. Если в стране испытывают финансовые трудности более 10 бан​ков, то специалисты оценивают эту ситуацию как системный банковский кризис.
10. Значения контрциклических экономических показателей рас​тут во время банковского кризиса.
11. Проведение центральным банком рестриктивной денежно-кре​дитной политики неизбежно провоцирует возникновение бан​ковского кризиса.
12. Банковский кризис не носит системного характера, если для преодоления его последствий не требуются выделение бюджет​ных средств.
13. Рост ставок на межбанковском кредитном рынке — симптом начала системного банковского кризиса.
14. Опережающие темпы роста кредитных портфелей банков на фазе подъеме по сравнению с другими отраслями националь​ной экономики свидетельствуют о начале банковского кризиса.
15. Падение курсов акций банков — показатель пика банковского кризиса.
16. Приход в отрасль стратегических иностранных инвесторов кос​венно свидетельствует о кризисе национальной банковской системы.
17. Рост просроченной кредитной задолженности и чистой задол​женности по ссудам способен вызвать банковский кризис.
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18. Центральный банк ответствен за недопущение развития сис​темного банковского кризиса, но не несет ответственности за кризис на конкретном его предприятии.
19. Глубина системного банковского кризиса измеряется затрата​ми на восстановление нормального функционирования банков, выраженными как доля ВВП.
20. Основные расходы на восстановление нормального функцио​нирования национальной банковской системы несут клиенты банков.
Тесты
16.3. Выберите правильный ответ.
1.
К признакам, характеризующим возникновение проблем
в банке, относятся:
а)
продажа основных фондов банка;
б)
отток вкладов из банка;
в)
неожиданное изменение организационной структуры банка;
г)
отказ учредителей от распределения прибыли;
д)
получение долгосрочного кредита в центральном банке.
2.
С точки зрения устойчивости финансового состояния Банк
России разделяет все банки:
а)
на две группы;
б)
три группы;
в)
четыре группы;
г)
две категории и четыре группы;
д)
пять групп.
3.
Классификация кредитных организаций по устойчивости фи​-
нансового состояния осуществляется:
а)
ежедневно;
б)
еженедельно;
в)
ежемесячно;
г)
ежеквартально;
д)
ежегодно.
4.
Если кредитная организация, выполняющая экономические
нормативы, установленные ЦБ РФ, дважды за полгода задер​-
живает представление своей отчетности на 10 рабочих дней, то
она классифицируется как кредитная организация:
а)
без недостатков в деятельности;
б)
имеющая отдельные недостатки в деятельности;
16.  Банковское дело.
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в)
испытывающая серьезные финансовые трудности;
г)
находящаяся в критическом положении;
д)
подлежащая ликвидации.
5.
Для предупреждения несостоятельности кредитных организа​-
ций банковским законодательством предусматриваются следу​-
ющие меры:
а)
финансовое оздоровление;
б)
реорганизация;
в)
назначение временной администрации;

г)
отзыв лицензии;
д)
введение моратория на удовлетворение требований креди-​
торов банка.
6.
Структура плана мер по финансовому оздоровлению кредит-​
ной организации (как документ) должна состоять:
а)
из части I, части II, приложения;
б)
части I, части II, части III, приложения;
в)
произвольного набора разделов;
г)
преамбулы, части I, части II, части III, приложения;
д)
частей I—V.
7.
Разработать и представить в ЦБ РФ план мер по своему фи​-
нансовому оздоровлению банк должен в следующие сроки:
а)
не позднее 30 календарных дней со дня получения требова​-
ния Банка России;
б)
не позднее 60 календарных дней со дня получения требова​-
ния Банка России;
в)
не позднее 30 рабочих дней со дня получения требования
Банка России;
г)
не позднее 10 календарных дней со дня получения требова​-
ния Банка России;
д)
не раньше чем будет проведено общее собрание учредите​
лей.
8.
Как процесс финансовое оздоровление банка может включать
в себя следующие меры:
а)
введение в нем центральным банком моратория на удовлет-​
ворение требований кредиторов;
б)
оказание ему финансовой помощи со стороны участников;
в)
введение временной администрации;
г)
осуществление внутренней реорганизации;
д)
изменение численности сотрудников.
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9. Если планом финансового оздоровления банка предусмотрено оказание ему финансовой помощи, то указанная помощь мо​жет иметь характер:
а)
кредита, предоставленного центральным банком;
б)
кредита, предоставленного одним из участников;
в)
прощения банку его задолженности;
г)
введения в нем центральным банком моратория на  удовлет​-
ворение требований кредиторов;
д)
депозита, открытого в нем другим банком.
10.
Если планом финансового оздоровления предусмотрено изме​-
нение структуры активов банка, то это предполагает следую-​
щие меры:
а)
прощение банку его долга;
б)
размещение в банке крупного долгосрочного депозита;
в)
сокращение расходов на управление банком;
г)
продажу активов, не приносящих дохода;
д)
все вышеуказанное.
11.
Если планом финансового оздоровления предусмотрено изме​-
нение структуры пассивов банка, то это предполагает следу​-
ющие меры:
а)
размещение в банке крупного долгосрочного депозита;
б)
увеличение собственного капитала;
в)
сокращение расходов на управление банком;
г)
продажу имущества, не приносящего дохода;
д)
все вышеуказанное.
12.
Если планом финансового оздоровления предусмотрено изме​-
нение организационной структуры банка, то это предполагает
следующие меры:
а)
закрытие филиалов банка;
б)
сокращение сотрудников банка;
в)
преобразование организационно-правовой формы банка;
г)
присоединение банка к другому банку;
д)
все вышеуказанное.
13.
При введении в кредитную организацию временной админист​-
рации имуществом банка распоряжается:
а)
орган управления кредитной организации под контролем
временной администрации;
б)
совет учредителей под контролем временной администра​-
ции;
в)
руководитель временной администрации;
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г)
Комитет банковского надзора при ЦБ РФ;
д)
комитет кредиторов.
14.
Временная администрация вводится в банк в соответствии
с решением, принятым:
а)
Банком России;
б)
Правительством РФ;
в)
арбитражным судом;
г)
собственниками банка;
д)
Агентством страхования вкладов.
15.
Временная администрация может вводиться на следующий
максимальный срок:
а)
на шесть месяцев;
б)
12 месяцев;
в)
18 месяцев;
г)
три месяца;
д)
любой срок.
16.
Ликвидация банка-банкрота происходит по решению:
а)
Банка России;
б)
Агентства страхования вкладов;
в)
собрания собственников;
г)
арбитражного суда;
д)
суда общей инстанции.
17.
Затраты на ликвидацию банка-банкрота несет:
а)
собственник банка;
б)
вкладчики банка — физические лица;
в)
вкладчики банка — юридические лица;
г)
Банк России;
д)
Агентство страхования вкладов;
е)
нет верного ответа.
18.
Симптомом кризиса в банке является:
а)
отток депозитов физических лиц;
б)
дополнительная эмиссия акция;
в)
размещение банком собственных облигаций;
г)
привлечение синдицированного кредита.
19.
Симптомом кризиса в банке может быть:
а)
размещение необеспеченных облигаций;
б)
продажа собственных векселей;
в)
высокий удельный вес межбанковских кредитов в пассивах
банка;

г) установление процентных ставок по депозитам на уровне выше среднерыночного.
20.
Национальная банковская система вступает в системный кри​-
зис, когда удельный вес неработающих кредитов превышает:
а)
4 %;
б)
10 %;
в)
6 %;
г)
12 %;
д)  8 %.
21.
Системный банковский кризис — это:
а)
неспособность значительного числа банков осуществлять
свои базовые функции;
б)
кризис, вызванный паникой населения;
в)
кризис отдельного некрупного банка;
г)
кризис неплатежей между хозяйствующими субъектами;
д)
неспособность центрального банка поддерживать финансо​-
вую стабильность.
22.
К экономическим факторам, усиливающим циклические коле​-
бания, относится:
а)
увеличение объемов товарно-материальных запасов;
б)
рост государственных расходов;
в)
рост уровня безработицы в результате увеличения числа бан​-
кротств;
г)
объем производства, прибыль бизнеса, процентные ставки,
объем денежной массы.
23.
Индикатором системного банковского кризиса является:
а)
рост объема денежной массы на 25% за финансовый год;
б)
превышение неработающими активами банков уровня в 10%
от их совокупного объема;
в)
превышение уровнем безработицы 10% персонала;
г)
превышение неработающими кредитами уровня в 20% бан​-
ковских кредитных портфелей;
д)
 нет верного ответа.
24.
Характеристикой системного банковского кризиса является то,
что:
а)
стоимость операций по спасению банков превышает  2% ВВП;
б)
стоимость санации отдельного банка составляет более 10%
совокупного собственного капитала банков;
в)
темпы роста объемов кредитования более чем в два раза пре-​
вышают темпы роста ВВП;
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г)
объемы неработающих активов и чистых убытков банков ра-​
стут быстрыми темпами;
д)
происходит «наплыв» требований в банки.
25.
К числу экономических факторов, сдерживающих циклические
колебания, относится:
а)
рост объемов товарно-материальных запасов;
б)
увеличение непроцентных государственных расходов;
в)
рост уровня безработицы в результате банкротств предпри​-
ятий;
г)
экономический рост;
д)
стабильность процентных ставок и темпов роста денежной
массы.
26.
Считается, что банковский кризис завершится, когда:
а)
доля неработающих активов банков будет составлять менее
10% от их общей величины;
б)
удельный вес неработающих кредитов будет составлять ме​-
нее 8% от объема кредитных портфелей банков;
в)
темпы роста ВВП достигнут докризисного уровня;
г)
темпы роста выданных после кризиса кредитов в два раза
превысят темпы роста ВВП;
д)
будут санированы все банки, пострадавшие в ходе кризиса.
27.
Локальный банковский кризис — это:
а)
кризис, вызванный паникой населения;
б)
неспособность значительного числа банков осуществлять
свои базовые функции;
в)
кризис отдельного некрупного банка;
г)
кризис банков, расположенных в отдельном регионе;
д)
кризис банков, специализирующихся на отдельных опера​-
циях.
28.
«Инфекционный» банковский кризис — это:
а)
кризис, вызванный паникой населения;
б)
неспособность значительного числа банков осуществлять
свои базовые функции;
в)
кризис отдельного коммерческого банка;
г)
кризис, вызванный паникой среди вкладчиков другого
банка;
д)
кризис, спровоцированный кризисными явлениями в дру​-
гих отраслях.
29.
Признаком потенциальной угрозы кризиса считается:
а) неспособность значительного числа банков осуществлять свои базовые функции;
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б)
темпы кредитной экспансии более чем в два раза превыша​-
ют темпы роста ВВП;
в)
рост  спроса банков на овердрафтные  кредиты;
г)
рост дебиторской задолженности коммерческих банков;
д)
рост удельного веса неработающих активов коммерческих
банков.
30. Кризис национальной банковской системы чаще всего вызы​вается:
а)
«наплывом» требований в банк со стороны населения;
б)
резкими колебаниями обменного курса национальной ва-​
люты;
в)
невозвратом  выданных кредитов;
г)
неплатежами со стороны органов исполнительной власти;
д)
верны пункты «а» и «в»;
е)
нет верного ответа.
Задачи
16.4. Предложите свои решения.
1. Капитал банка составляет 5,7 млн руб., а достаточность соб​ственных средств — 3,3%. На какую величину учредители долж​ны увеличить капитал банка, чтобы повысить надежность бан​ка и соблюсти требования регулирующих органов?
2. Отношение прибыли банка к его активам составляет 1,55%, а соотношение собственных и привлеченных средств — 31,1%. Каково соотношение прибыли и собственных средств банка?
3. Прибыльность активов банка — 3%, прибыльность капитала — 18%, обязательства банка составляют 1,8 млрд руб. Каков дол​жен быть размер капитала банка?
4. Активы банка составляют 700 млн руб., объем обязательств пре​вышает размер капитала в шесть раз. Каким должен быть раз​мер капитала банка?
5. По данным отчетности, капитал банка составляет 5,6 млн руб., норматив достаточности собственных средств — 6,5%, недоста​ток ликвидных средств - 18 млн руб. В ходе проверки допол​нительно выявлены следующие факты:
а)
у двух банков-корреспондентов отозваны лицензии, остат​-
ки на счетах в этих банках составляют 350 тыс. руб.;
б)
банк владеет пакетом ценных бумаг балансовой стоимостью
300 тыс. руб., реальный курс которых упал на 5%;
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в) кредитный портфель банка содержит кредит на сумму 6 млн руб., неправомерно отнесенный в первую группу, хотя дол​жен был быть отнесен в третью группу.
Определите недостаток ликвидных средств.
6.
По данным отчетности, капитал банка составляет 2,7 млн руб.,
норматив достаточности собственных средств — 4,8%, недоста​ток ликвидных средств — 23 млн руб. В ходе проверки допол​нительно выявлены следующие факты:
а)
банк владеет акциями своего акционера на сумму 60 тыс.
руб., который в свою очередь владеет акциями самого банка
на сумму 120 тыс. руб.;
б)
банк владеет пакетом облигаций номиналом 250 тыс. руб.,
рыночная котировка которых составляет в настоящий мо-​
мент 25% от их номинальной стоимости;
в)
кредитный портфель банка содержит кредит на сумму
0,5 млн руб., неправомерно отнесенный в первую группу, хотя
должен был быть отнесен во вторую группу.
Определите недостаток ликвидных средств.
7.
Известны следующие данные состояния экономики и банковс-
кой системы страны:
денежная масса — 800 млрд руб., скорость оборота денег — 7,
уровень инфляции — 12%.
В стране действуют 1100 банков с суммарными активами в 250
млрд руб., величина привлеченных ресурсов банков — 180 млрд
руб., общая величина просроченных кредитов в банках — 4 млрд
руб.
18 банков попали в сложное финансовое положение и стали неплатежеспособными, величина вкладов в них составляет 70 млн руб. Центральным банком были предприняты следующие меры:
а)
одному из банков был выдан стабилизационный кредит —
600 млн руб.;
б)
был снижен норматив обязательных резервов с 10 до 3,5%;
в)
вкладчикам банков, находящихся в сложном финансовом по​-
ложении, были даны гарантии возврата вкладов.
Оцените усилия центрального банка по спасению указанных предприятий. Можно ли данную ситуацию назвать «системным банковским кризисом»? Аргументируйте свой ответ.
8. Суммарные активы банковской системы — 8 млрд руб., сум​марные вклады — 2 млрд руб.
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Банк, располагающий активами в 200 млн руб., вкладами в 30 млн руб. и просроченной задолженностью в своем кредит​ном портфеле в 20 млн руб., попал в сложное финансовое положение. Используя российский опыт реструктуризации банковской системы, предположите дальнейшее развитие си​туации. Какие меры могут быть предприняты? 9. Известны следующие данные о деятельности банка (млн руб.):
· касса — 0,06;
· расчетные счета клиентов — 18,5;
· выданные межбанковские кредиты — 2,7;
· полученные межбанковские кредиты — 0,5;
· депозиты всего — 38, из них на срок до одного месяца — 16, до года — 11, свыше года — 8, до востребования — 3;
· ссудная задолженность всего — 40, в том числе до одного месяца — 28, до года — 10, свыше года — 2;

· вложения в краткосрочные ценные бумаги — 5, в том числе в облигации Банка России — 3;

· капитал — 5.
Оцените, что даст банку снижение норматива обязательных ре​зервов с 10 до 3,5% (постройте баланс банка, используя счет для хранения обязательных резервов в ЦБ РФ и корреспон​дентский счет в ЦБ РФ). 10. Как изменится величина денежной массы в обращении при сни​жении норматива обязательных резервов с 10 до 3,5%, если доля наличности в денежной массе составляет 20%?
Проблемные вопросы
16.5. Дайте письменные ответы.
1. Что такое «нормальное состояние» банковской системы? Ка​кие критерии (экономические показатели) нормального фун​кционирования банковской системы вы можете назвать?
2. В рыночной экономике постоянно какие-то банки разоряются или испытывает финансовые трудности. Чем от этого обычно​го хода событий отличается системный банковский кризис? Какие критерии системного банковского кризиса вы можете выделить?
3. Как долго может продолжаться системный банковский кризис? Возможен ли такой вариант, что банковская система вообще не выйдет из кризиса? Какие показатели свидетельствуют, что банковская система преодолела кризисную ситуацию?
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17.  Банковское дели.
4. Финансовая глобализация была отличительной чертой послед​него десятилетия. Именно финансовая глобализация стала при​чиной широкого распространения текущего кризиса. Какие каналы распространения кризиса выдеяют эксперты?1 Какие меры по предотвращению в будущем подобных кризисов они предлагают?
5. Какие банки в России чаще всего рискуют попасть в кризис​ные ситуации — молодые или относительно давно действую-
1 щие? Универсальные или узко специализированные? Работа​ющие только с юридическими лицами или также с населением? Существует ли конкретная категория банков, наиболее подвер​женная кризисным явлениям?
6. По каким признакам можно судить о том, что в банке возникли и нарастают явления кризисного характера? Какими призна​ками начала кризисных явлений банк может себе позволить пренебрегать и как долго?
7. К возникновению у банка признаков проблемности его хозяе​ва и менеджеры могут отнестись по-разному. От чего это зави​сит?
8. Законодательство допускает такую ситуацию, когда на осно​вании одних и тех же явлений кризисного характера к банкам могут применяться различные принудительные меры воздей​ствия. Чем это обусловлено?
9. Какие контрольные органы могут и должны быть созданы в бан​ке и как им следует работать? Проанализируйте изменения, внесенные Банком России в положение от 16 декабря 2003 г. № 242-П «Об организации внутреннего контроля в кредитных организациях и банковских группах», обобщая опыт острой фазы кризиса конца 2008 г.
10. По каким признакам можно судить о качестве антикризисного управления в банке? В каких случаях банк может, а в каких обязан разрабатывать меры по антикризисному управлению?
1 Бланшар О. Кризис: механизм распространения и методы противодей ствия // Банки: мировой опыт. 2009. № 3. С. 5—11.

ТЕМА 17
РЕОРГАНИЗАЦИЯ. ЛИКВИДАЦИЯ
НЕЖИЗНЕСПОСОБНЫХ БАНКОВ
В статьях 57 и 58 ГК РФ, а также в банковских законах и норма​тивных актах Банка России, в которых затрагивается вопрос реорга​низации банков, перечисляются следующие ее формы: слияние, при​соединение, разделение, выделение и преобразование.
Слияние банков означает появление нового банка вместо двух или более ранее зарегистрированных, лицензии которых в ходе слия​ния были аннулированы. Соответственно, новый банк должен пройти государственную регистрацию и лицензирование.
Присоединение одного или нескольких юридических лиц к дру​гому юридическому лицу применительно к банковскому сектору означает аннулирование лицензии присоединяемого банка (банков) и его (их) ликвидацию как самостоятельного юридического лица (лиц) и одновременно сохранение присоединившего банка с последующей его перерегистрацией.
Разделение банка представляет собой прекращение деятельно​сти прежнего банка, аннулирование его лицензии, ликвидацию акта о его регистрации и возникновение на его месте двух и более новых банков, каждый из которых должен будет пройти государственную ре​гистрацию и получить лицензию.
Выделение банка из банка — это появление наряду с прежним предприятием еще одного или более новых банков, которые должны пройти процедуру регистрации и лицензирования.
Преобразование банка означает с организационно-экономиче​ской точки зрения:
1) сохранение прежнего банка в новой для него организационно-правовой форме;
2) возникновение вместо банка небанковской организации.

Если никакие формы реорганизации, предпринятые самим бан​ком, а также меры воздействия, осуществленные надзорными органа​ми, не помогли, ставится вопрос о ликвидации банка.
Ликвидация может быть как добровольной (три способа), так и принудительной (один способ). В последнем случае необходимо об-
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ращение в суд. При добровольной ликвидации обращение в суд обяза​тельно лишь в одном из трех способов, а именно когда ликвидация осуществляется на основании решения участников (полномочных ор​ганов участников) об объявлении банка финансово несостоятельным (банкротом).
Задания
17.1. Подберите каждому термину соответствующее определение, со​вместив левую часть таблицы (цифра) и правую (буква).
	1
	Санация
	А
	Признанная арбитражным судом неспособ​ность должника в полном объеме удовлетво​рить денежные требования кредиторов или осуществить обязательные платежи

	2
	Несостоятельность
	Б
	Процедура ликвидации и продажи имущества неплатежеспособной организации

	3
	Банкротство
	В
	Процедура банкротства, не применяемая к кредитным организациям

	4
	Наблюдение
	Г
	Финансовое оздоровление

	5
	Аннулирование
	д
	Одно из возможных направлений финансово​го оздоровления кредитной организации

	6
	Реорганизация
	Е
	Отзыв лицензии при добровольной ликвида​ции банка


17.2. Оцените, верны ли следующие утверждения (ответ — да или  нет).
1. Отзыв лицензии и ликвидация банка — синонимы.
2. Ликвидация банка возможна только по решению судебных ор​ганов.
3. Реорганизация банка может быть только добровольной.
4. Финансовое оздоровление банк может осуществлять самосто​ятельно.
5. Расходы на финансовое оздоровление проблемного банка не​сет Банк России.
6. Затраты на ликвидацию проблемного банка обязаны компен​сировать его собственники.
7. При банкротстве банка судебные расходы несут клиенты бан​ка — юридические лица.
8. Банк России вправе потребовать слияния прибыльного и про​блемного банков.
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9. Слияние банков — один из способов концентрации банковско​го капитала.
10. Слияние и поглощение банка — равнозначные понятия.
11. Поглощение банка может быть дружественным и недружест​венным.
12. Недружественное поглощение банка возможно через скупку его ценных бумаг на вторичном рынке.
13. Привлечение стратегического инвестора — один из способов реорганизации банка.
14. Принудительная санация банка обязательно требует его реор​ганизации.
15. Для реорганизации банка не требуется согласия его собствен​ников.
16. Для самоликвидации банка не нужно одобрение Банка России.
17. Изменение названия банка или его устава — один из способов его реорганизации.
18. Открытие дополнительных офисов предполагает реорганиза​цию банка.
19. Преобразование банка и его реорганизация не требуют полу​чения новой банковской лицензии.
20. Вступление банка в состав банковской группы требует полу​чения новой банковской лицензии.

Тесты
17.3. Выберите правильный ответ.
1.
В банковском законодательстве предусмотрены следующие
меры, имеющие целью предупреждение несостоятельности
(банкротства) кредитных организаций:
а)
финансовое оздоровление и реорганизация;
б)
назначение временной администрации;
в)
отзыв лицензии;
г)
введение моратория на удовлетворение  требований  креди-​
торов банка.
2.
Признаком банкротства у кредитной организации является на-​
личие у нее задолженности, превышающей:
а)
три месяца;
б)
два месяца;
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в)
один месяц;
г)
14 дней;
д)
семь дней.
3.
При реорганизации кредитной организации с целью ее финан-​
сового оздоровления могут применяться следующие ее (реор​-
ганизации) формы:
а)
слияние;
б)
слияние и присоединение;
в)
выделение;
г)
разделение.
4.
Банк России обязан отозвать лицензию у банка при наличии
оснований для отзыва лицензии:
а)
в течение месяца;
б)
15 дней;
в)
пяти дней;
г)
трех дней;
д)
на следующий рабочий день.
5.
Банк России обязан отозвать лицензию у банка, если:
а)
достаточность капитала банка ниже 2%;
б)
капитал банка однократно снизился на 20%;
в)
достаточность собственных средств банка ниже 8%;
г)
достаточность капитала банка ниже 5%;
д)
достаточность капитала банка ниже 10%.
6.
Основным критерием для признания арбитражным судом кре​-
дитной организации банкротом является:
а)
непревышение нормативом достаточности его собственных
средств показателя в 2%;
б)
отрицательная величина капитала банка;
в)
наличие обязательств, не исполненных в течение 14 дней
с момента наступления даты их исполнения;
г)
отзыв банковской лицензии;
д)
введение временной администрации.
7.
Основной процедурой банкротства, реализуемой относитель-​
но должника — кредитной организации, является:
а)
конкурсное производство;
б)
мировое соглашение;
в)
внешнее управление;
г)
наблюдение;
д)
реорганизация.
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8. Конкурсное производство — это процедура:
а)
банкротства (соразмерное удовлетворение требований  кре​-
диторов);
б)
продажи бизнеса на закрытых торгах;
в)
продажи активов на открытых торгах;
г)
назначения ликвидатора в банк;
д)
судебного разбирательства.
9.
Конкурсная масса — это:
а)
сумма от продажи бизнеса на торгах;
б)
все имущество должника;
в)
сумма денежных средств за минусом судебных издержек;
г)
сумма денежных средств, полученная в ходе конкурсного
производства;
д)
сумма обязательных резервов за вычетом текущих расходов.
10.
Кредитная организация может быть признана судом банкро​-
том, если величина неисполненных ею требований кредиторов
составляет не менее:
а)
1000 МРОТ;
б)
500 МРОТ;
в)
100 МРОТ;
г)
5000 МРОТ;
д)
50 МРОТ.
11.
Конкурсным управляющим кредитной организации, которая
имела лицензию на привлечение средств физических лиц во
вклады, будет:
а)
назначенный судом арбитражный управляющий;
б)
руководитель временной администрации;
в)
Агентство страхования вкладов (АСВ);
г)
специальный представитель Банка России;
д)
АСВ и представитель комитета кредиторов.
12.
Длительность конкурсного производства не должна превышать:
а)
одного года;
б)
двух лет;
в)
полутора лет;
г)
шести месяцев;
д)
трех месяцев.
13.
Конкурсный управляющий после завершения конкурсного про​-
изводства отчитывается:
а)
перед Банком России;
б)
арбитражным судом;
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в)
АСВ;
г)
правительственной комиссией;
д)
саморегулируемой организацией (СРО).
14.
Очередность исполнения обязательств кредитной организа​-
ции — банкрота установлена:
а)
в ГК РФ;
б)
Федеральном законе от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О не​-
состоятельности (банкротстве)»;
в)
Федеральном законе от 25 февраля 1999 г. № 40-ФЗ «О не​
состоятельности (банкротстве) кредитных организаций»;
г)
Арбитражном процессуальном кодексе Российской Федера​
ции от 24 июля 2002 г. № 95-ФЗ((АПК РФ);
д)
Федеральном законе «О банках и банковской деятельнос​-
ти».
15.
Если Банк России не является кредитором кредитной органи​-
зации, то обращаться в суд с целью признания ее банкротом:
а)
он имеет право;
б)
не имеет права;
в)
имеет право, если у кредитной организации существует не-
довзнос в обязательные резервы;
г)
имеет право, если у кредитной организации была лицензия
на привлечение средств физических лиц во вклады;
д)
имеет право, если действовала временная администрация.
16.
К кредитной организации, которая реорганизуется с целью
финансового оздоровления, предъявляется требование о том,
чтобы ее уставный капитал соответствовал минимально необ​-
ходимому размеру уставного капитала, утвержденному для со​-
здаваемых кредитных организаций:
а)
в момент завершения реорганизации;
б)
через шесть месяцев после реорганизации;
в)
через 12 месяцев после реорганизации;
г)
нет верного ответа.
17.
Если фактическое значение показателя достаточности капита​-
ла (H1) кредитной организации составляет менее 2%, то Банк
России:
а)
может потребовать ее присоединения к другой кредитной
организации (слияния с другой кредитной организацией);
б)
должен отозвать у нее лицензию;
в)
должен ввести в нее временную администрацию;
г)
инициировать процедуру банкротства;
д)
поручить АСВ начать процедуру санации.
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18.
Органы управления кредитной организации, принявшие реше​-
ние о ее реорганизации, обязаны разработать план реорганиза​-
ции и представить его в Банк России в течение:
а)
20 дней;
б)
одного месяца;
в)
трех месяцев;
г)
пяти дней.
19.
Общий срок процедуры регистрации документов в Банке Рос​-
сии при реорганизации банков составляет:
а)
около трех месяцев (45 дней — срок рассмотрения докумен​-
тов в территориальном управлении Банка России (ТУ ЦБ
РФ) и столько же — в центральном аппарате Банка России);
б)
около шести месяцев (90 дней — срок рассмотрения доку​
ментов в ТУ ЦБ РФ и столько же — в центральном аппарате
Банка России);
в)
около 12 месяцев (шесть месяцев — срок рассмотрения до​-
кументов в ТУ ЦБ РФ и столько же — в центральном аппа​-
рате Банка России);
г)
около двух месяцев (30 дней — срок рассмотрения докумен-​
тов в ТУ ЦБ РФ и столько же — в центральном аппарате
Банка России).
17.4. Выберите несколько правильных ответов.
1.
Реорганизация банка осуществляется на основании решения:
а)
общего собрания акционеров (собственников);
б)
Национального банковского совета;
в)
арбитражного суда;
г)
департамента лицензирования Банка России;
д)
Агентства страхования вкладов;
е)
временной администрации;
ж)
конкурсного управляющего.
2.
Слияние банков может происходить на основании решения:
а)
надзорных органов;
б)
Минфина России;
в)
собственников банков;
г)
Правительства РФ;
д)
членов финансово-промышленной группы;
е)
банковского холдинга;
ж)
банковской группы.
3.
Поглощение банка означает:
а) объединение уставных капиталов;
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б)
создание нового банка;
в)
покупку активов поглощаемого банка;
г)
прием на работу персонала поглощаемого банка;
д)
покупку долгов поглощаемого банка;
е)
переманивание крупных клиентов поглощаемого банка;
ж)достижение соглашения между собственниками банков.
4.
При принудительном банкротстве банка обязательства перед
его клиентами несут:
а)
Банк России;
б)
Агентство страхования вкладов;
в)
местные органы исполнительной власти;
г)
собственники банка;
д)
владельцы корпоративных счетов;
е)
страховые компании;
ж)
перестраховщики.
5.
Банк России обязан отозвать лицензию у банка, если:
а)
достаточность капитала ниже 2%;
б)
капитал банка снизился на 20%;
в)
достаточность собственных средств ниже 8%;
г)
капитал банка ниже 5 млн евро;
д)
капитал банка ниже прошлогоднего уровня на 50%;
е)
банк задерживает клиентские платежи на пять дней и более;
ж)
начался массовый отток средств из банка;
з)
банк по демпинговым ценам распродает свои активы.
6.
Решение о санации банка принимает:
а)
совет директоров Банка России;
б)
департамент лицензирования Банка России;
в)
Агентство страхования вкладов;
г)
совместно Банк России и Агентство страхования вкладов;
д)
Национальный банковский совет;
е)
кабинет министров совместно с Банком России;
ж)
Банк России совместно с Ассоциацией российских банков.
Задачи
5. Предложите свои решения.
1. Капитал банка составляет 3,5 млн руб., а достаточность его соб​ственных средств — 6,4%. Рассчитайте, на какую величину Собственники должны увеличить капитал банка, чтобы повысить его надежность и соблюсти требования регулирующего органа.

2. Отношение прибыли банка к его активам составляет 2,65%, а отношение собственных средств к средствам привлеченным — 28,2%.
Определите, каково соотношение прибыли и собственных средств банка.
3. Прибыльность активов банка — 4%, прибыльность капитала — 20%, обязательства банка — 2 млрд руб. Рассчитайте, каким должен быть размер капитала банка.
4. Активы банка составляют 500 млн руб., обязательства превы​шают капитал в пять раз. Определите, каким должен быть раз​мер капитала банка.
5. Капитал банка составляет 3,5 млн руб., значение норматива H1 — 6,4%, недостаток ликвидных средств — 23 млн руб.

В ходе проверки дополнительно выявлены следующие факты:
а)
у двух банков-корреспондентов данного предприятия ото​-
званы лицензии, остатки на корреспондентских счетах в этих
банках составляют 460 тыс. руб.;
б)
существует пакет ценных бумаг балансовой стоимостью
в 500 тыс. руб., реальный курс которых снизился на 6%;
в)
в кредитном портфеле банка присутствует кредит в размере
3 млн руб., неправомерно отнесенный в первую группу (дол​
жен был быть отнесен в третью группу).
Рассчитайте реальную величину недостатка у банка ликвид​ных средств. 6. Капитал банка составляет — 3,5 млн руб., значение норматива H1 — 6,4%, недостаток ликвидных средств — 23 млн руб. В ходе проверки дополнительно выявлены следующие факты:
а)
банк имеет акции своего участника на 50 тыс. руб., ко-​
торый в свою очередь владеет акциями банка на сумму
100 тыс. руб.;
б)
существует пакет облигаций номиналом в 150 тыс. руб., ры​-
ночная котировка которых в настоящий момент составляет
33% от их номинальной стоимости;
в)
в кредитном портфеле банка присутствует кредит в размере
1,5 млн руб., неверно отнесенный в первую группу (должен
был быть отнесен во вторую группу).
Определите действительную величину недостатка у банка лик​видных средств.
Актив ликвидируемого банка следующий (ден. ед.): — кредиты — 15 тыс.;
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· ценные бумаги — 5 тыс.;

· основные средства — 1 тыс.;

· убытки — 200.

Установлено также, что 20% кредитов — безнадежные, 50% кре​дитов будут возвращены в ближайшие шесть месяцев, 30% кре​дитов возможно перепродать с дисконтом в 20%. Кроме того, известно, что курс ценных бумаг банка снизился на 6%, а реализация основных средств может дать 70% их ба​лансовой стоимости. Рассчитайте размер конкурсной массы банка.
7. Конкурсная масса банка составляет 5 млн руб. При этом при​знаны следующие требования кредиторов:
· требования юридических лиц — 4 млн руб.;

· требования физических лиц — 2 млн руб.;

· требования налогового органа — 2 млн руб.;

· требования таможенного органа — 1 млн руб.;

· требования Банка России — 1 млн руб.;

· требования, обеспеченные залогом имущества банка, — 1,5 млн руб.   

Кроме того, текущие обязательства банка составляют 500 тыс. руб., как и судебные издержки.
Установите очередность удовлетворения требований кредито​ров и распределите между ними конкурсную массу.
8.
Состав активов ликвидируемого банка следующий (в условных
денежных единицах):
· кредиты — 25 тыс.;

· ценные бумаги — 6 тыс.;

· основные средства — 2 тыс.;

· убытки — 300.

Установлено, что 20% кредитов — безнадежные, 50% кредитов-будут возвращены в ближайшие шесть месяцев, 30% кредитов можно перепродать с дисконтом в 20%.
Рыночный курс ценных бумаг на 5% ниже их балансовой цены, а реализация основных средств даст 60% от балансовой стоимо​сти. Рассчитайте конкурсную массу банка.
9.
Конкурсная масса банка составляет 7 млн руб. Требования кре-
диторов следующие:
· требования юридических лиц — 5 млн руб.;

· требования физических лиц — 3 млн руб.;

· требования налогового органа — 2,5 млн руб.;
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· требования таможенного органа — 1,5 млн руб.;

· требования Банка России — 1 млн руб.;

· требования, обеспеченные залогом имущества банка — 1,5 млн руб.;

· текущие обязательства — 700 тыс. руб.;

· судебные издержки — 600 тыс. руб.

Установите очередность требований кредиторов и распредели​те конкурсную массу.
10.
Кредитной организацией на отчетную дату за последние шесть
месяцев были однажды допущены следующие нарушения:
а)
норматив достаточности собственных средств составляет
7,4%;
б)
норматив Н10.1 — 6%;
в)
недосозданы обязательные резервы в размере 600 тыс. руб.
В какую группу будет отнесена кредитная организация Бан-​
ком России с точки зрения финансового состояния?
11.
Кредитная организация на отчетную дату (второй раз за послед​-
ние шесть месяцев) допустила следующие нарушения:
а)
норматив достаточности собственных средств составляет
3,6%;
б)
норматив Н2 — 8%;
в)
недосозданы обязательные резервы в размере 200 тыс. руб.
В какую группу будет отнесена кредитная организация Бан​-
ком России с точки зрения финансового состояния?
Проблемные вопросы
17.6. Дайте письменные ответы.
1. Известно несколько вариантов ликвидации банков. Какой из них можно считать наиболее предпочтительным с точки зре​ния разных участников такого процесса?
2. Когда у банка отзывается лицензия — до начала процедуры его ликвидации или после ее завершения? Может ли быть возвра​щена банку отозванная лицензия? Случалось ли такое на прак​тике?

3. Каким квалификационным требованиям должен отвечать лик​видатор банка? Кто его назначает?
4. Известны случаи, когда на руководство банка судом была воз​ложена субсидиарная ответственность за доведение банка до
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банкротства. Как вы считаете, насколько это целесообразно и справедливо? Не противоречит ли такое решение суда рос​сийскому законодательству?
5.
Сколько времени может длиться процедура банкротства и лик​-
видации банка? Почему она столь продолжительна? Проана​-
лизируйте соответствующие статистические данные Банка
России за ряд лет.
6. Кто несет основные затраты по ликвидации банка-банкрота? Насколько защищены права кредиторов при принудительной ликвидации банка? Какую ответственность несут владельцы банка при его банкротстве?
7. Какие другие обстоятельства, помимо финансовой несостоя​тельности, могут стать причинами ликвидации банка?
8. Сопоставьте преимущества и недостатки различных способов преобразования банка. Приведите соответствующие примеры из банковской практики.
9. В каком случае процедуры реорганизации банка можно счи​тать завершенными успешно? Какой орган принимает соответ​ствующее решение?
10. В условиях кризиса Агентство страхования вкладов вправе принять решение о продаже банка-банкрота. Какая при этом применяется процедура? Приведите соответствующие приме​ры из российской банковской практики.
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